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Az Magyar Gazdasagfejlesztési Ugyndkség Kézhaszntt Nonprofit Korlatolt Felel6sségi
Tarsasdg (a tovabbiakban: Tarsasag vagy MGFU) bels§ kontrollrendszer szabélyzatat alabbiak

szerint hatdrozom meg:
] L Fejezet )
ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. §
A szahalyzat célja
(1) Jelen szabalyozds célja a kozpénzek &tlathatosaganak erdsitése és felhaszndlasanak

@)

(1)

@)

ey

@)

hatékonyabba tétele, tovabba a kozvagyonnal és koézpénzekkel vald szabdlyozott,
szabalyszerdi, etikus, gazdasagos, hatékony ¢s eredményes gazdilkodds biztositasa,
valamint a bels6 korrupcidmegel6zési intézkedések hatékonysdganak a fokozisa. A belsd
kontroll rendszer tilmutat a pénziigyi-gazdalkodasi hataskordn, az MGFU minden egyes
tevékenységére vonatkozik. A bels6 kontrollrendszer egyes elemein beliil a kontrollok
mennyiségének, minségének &s szigorisiginak meghatirozdsa a koztulajdonban 4116
gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdjének joga és feleldssége.

Tovabbi cél a felels vezetés, irdnyitds kialakitdsa, az MGFU iranyitdsi pozici6inak
szigoribb szétvalasztasaval, a belsé kontrollrendszerrel, és ezen beliil leginkdbb a
kockdzatkezelés &s a bels§ ellendrzés szerepének erdsitése. A belsé kontrollok és a
kockézatkezelés a szervezeti kultura részeként megfeleld irdnyitasi folyamatok és eljarasok
megvalositasaval képezik a belsé kontrollrendszer részét. A belsd ellenérzés a Téarsasag
irdnyitasanak fontos pillére, amely miikédése soran figgetlen és objektiv visszajelzést
biztosit a Tdrsasag vezetdje, feliigyelSbizottsdga részére, az igyvezetés feleldsségi korébe
tartozo bels6 kontrollok és a kockazatkezelés miikddésének megfelelbségeérsl.

2. §
A Szabalyzat hatdlya

A szabilyzat személyi hatdlya kiterjed az MGFU valamennyi szervezeti egységére,
munkavéllaléjara, tovabbd az egyéb munkavégzésre irdnyulé jogviszomyban
foglalkoztatott személyekre.

A .szaba’tlyzat targyi hatilya kiterjed az MGFU valamennyi tevékenységére és a
tevékenységek munkafolyamataira.

. II. Fejezet )
RESZLETES RENDELKEZESEK

3. §

Bels6 kontrollrendszer kialakitasa, elemei

A belsd kontrollrendszer elemeit a kéztulajdonban 4llé gazdasgi tarsasigok belsd
kontrollrendszerérél sz616 339/2019. (X1I. 23.) Korm, rendelet (a tovébbiakban: Gtbkr.) 3.
§ (1) bekezdése hatdrozza meg;

* Kontrollkérnyezet,

« Integralt Kockdzatkezelési rendszer,

» Kontrolltevékenységek,

« Informécids és kommunikécids rendszer,

« Nyomon kivetési rendszer {monitoring).

A bels6 kontroll-keretrendszer 6t (5) eleme (kontrollkérnyezet kockéizatkezelés, kontrol

tevékenységek, informacié és kommunikdcid, monitoring) nem egymast kovetd
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tevékenységek sorozata, hanem egymast kiegészitd, egymassal szoros kélesdnhatasban
4116 mechanizmusok halmaza.

A kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl sz6lo 2009, évi
CXXII, torvény (a tovabbiakban: Takarékostv.) 7/J. §. (3) bekezdése alapjan a
koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag els6 szadmu vezetje olyan bels6 kontroll rendszert
koteles kialakitani és miikddtetni, amely a jogszabdlyi kételezettségeknek valo tudatos
megfelelés, a kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyossig megszerzése érdekében azt
a célt szolgalja, hogy

+ aTéarsasag miikddése és gazdalkoddsa sordn a tevékenységét gazdasdgosan, hatékonyan
és eredményesen végezze,

+ teljesitse az elszamolasi kotelezettségeit,

« védje meg az erGforrdsait a veszteségektSl, kéroktol és a nem rendeltetésszerii
hasznalattél, d) miikodésével kapesolatosan megfeleld, pontos és naprakész informacié
alljon rendelkezésére,

+ Dbiztositsa a jogszabilyi elSirdsoknak megfelels, szabalyozott, atlathaté és etikus
mikidését,

« védje a tulajdonos, az ligyfelek, tizleti partnerck érdekeit, és kezelje a koztulajdonban
allé gazdasdgi tarsasig kockézatait, kiilénds tekintettel az integritds kockazatokra,

« a szervezeti struktara legyen viligos és 4tlthato, a szervezeti célok és értékek
meghatarozottak és elfogadottak,

+ a felel§sségi, hataskori viszonyok és feladatok legyenek egyértelmiek és elhatdroliak,
+ biztositott legyen a szervezeten belilli dsszeférhetetlenség megelézése és ellendrzése.

A belsd kontrolrendszer hatdkdre tilmutat a pénziigyi elszdmolasokkal kapcsolatos
tigyeken, a gazdasagi tdrsasdg pénziigyi- és szdmviteli egységeinek munkéjén, az egész
szervezetet atsz6vi, A bels6 kontrollrendszernek ki kell terjednie a gazdaségi tarsasag teljes
egészére, 6s a gazdasdgi tarsasag Altal folytatott minden tevékenységre.

A Tiérsasag belsd kontrollrendszere ramutat a felelds irdnyitas alapvet6 elemeire:
+ jelentGsen ndveli a szervezet 4tlathatosagat,

+ megalapozottabb vezetSi dontéseket eredményez;

+ hozzijarul a szervezet integritdsdnak megteremtéséhez;

+ csOkkenti a visszaélésck szamat,

+ elGsegiti a célok elérését;

* javitja a haté¢konysagot;

+ tamogatja a szamon kérhetség megvalosulasat.

A Térsasag ligyvezetdje a belsd kontroll rendszerének kialakitésa sordn figyelembe vette a
tulajdonosi joggyakorlo, a feliigyel8bizotisag, valamint a kiils6- és belsé ellendrzések
ismeretében megfogalmazott ajanlasokat.

4. §

A kontrollkérnyezet kialakitdsat meghatarozé tényezok

A kontrollkdrnyezet kialakitdsanak médja meghatirozza az egész Térsasdg miikddésének
a kereteit, a szervezeti kultura alapjait.

A tulajdonos, illetve a tulajdonosi joggyakorlo elvirisaival dsszhangban a Tarsasag
meghatirozza a hosszabb tivi megvalésitand6 célok fontossgi sorrendjét. A Tarsasag
igyvezetbje a szdmara meghatirozott alapvetd cél ismeretében ija el6 a szervezet
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alrendszereire, folyamataira, szervezeti egységeire, és/vagy az egyénekre bontott, konkrét
kritériumokat és feleldsket is megjel5l, szamon kérhetd operativ célokat, a teljesités
indikatorait, amelyek a stratégiai kontroll elemeiként mlikédnek,

A kontrollkdrnyezet tartalmazza az alabbi dsszetevdket:

.

a vezetés filozofiaja és stilusa;
a célok kittizése és a teljesitmény értékelése;
az egyéni ¢s szervezeti infegritas és etikai értékek;

elkdtelezettség a szakértelem mellett - az emberi eréforrasokkal kapesolatos politika és
gyakorlat (human politika);

a tevékenységhez illeszked szervezeti struktira és hatékony irdnyitss kialakitdsa - a
folyamatok ¢és a résztevékenységek megfeleld megtervezése, megszervezése &s a
feltételek ésszer(l biztositasa;

belsd szabalyzatok kialakitdsa, a felel6sségi korok kijel6lése, a kapesolddo feladatksrok
pontos meghatdrozésa és a munkavétlalokkal vald megismertetése;

kockézati tliréshatar meghatarozésa.

A Térsasagnal olyan kontrollkdrnyezet miikodik, [Gtbkr. 4. § (1)] amelyben

a szervezeti struktira vilagos, a folyamatok 4tlathatok, a szervezeti célok és értékek
meghatarozottak, ismertekés elfogadottak,

az etikus mikddést &3 a jogszabdlyoknak valé megfelelést célul kitlizé szervezeti kultira
Jon Létre,

a felel0sségi, hataskéri viszonyok és feladatok egyértelmiick, megfelelden d) az etikai
clvarisok meghatérozottak, ismertek és elfogadottak,

a huméner6forras-kezelés atlathatd,

a szervezeti célok és értékek irdnyaban valo elkStelezettség fejlesztése és eldsegitése
biztositott,

a szervezeten beliili osszeférhetetlenség megeldzése biztositott &s ellendrzot,

A Tarsasag igyvezetSje az alabbi megfelelési alapelvek mentén alakitotta ki intézkedéseit,
a vonatkozo6 jogszabalyok figyelembevételével: [Gtbkr. 4. §(2)]

a jogszabélyoknak val6 megfelelés és az etikus mikddés dsszekapesoldsa a Tarsasag
miikddési céljaival,

az egyes megfelelési intézkedések kockézatalapi megkdzelitése,

crvényesiiljon a Tarsasdg Osszes tevékenységi kirében és vezetési szintjén a megfelelést
timogaté intézkedés,

a megfelelési tandcsadd résaérl tdjékoztatds nyjtasa az ligyvezet§ részére a
megfelelési kockazatokat bejelents személy észrevételeirsl, a kockazat csokkentéséhez
sziikséges intézkedésekrdl, a kockéarattal érintett szervezeti egységeki8l és a megtett
intézkedésekrsl,

biztositsa a Téarsasdg mitikédése sordn észlelt szervezeti szintli jogszabalysértések
megsziintetését,

a Tarsasag elst szamil vezetdje teljesitménymérési (kontrolling) rendszert alakitott ki és
mikodtet a gazdasagi tarsasig tevékenységére vonatkozéan. [Gtbkr. 4. § (4)]

szabélyozza a szervezeti integritast sértd események kezelésének, valamint az integralt
kockézatkezelés eljarasrendjét.



5. §
A szervezeti integritast sérté események és az iigyfélpanaszok bejelentése és kezelése

(1) A szervezetl integritist sértd eseményeck jelentéstételi rendszere, garancidt nyujt a
szabalytalansagok jelentésére, feltdrdsdra, hatékony és gyors kezelésére. A Térsasagndl
megfelelési tandcsadd mikddik.

(2) A Tirsashg elkdtelezett a tevékenységével kapcsolatban felmeriil  jogellenes
cselekmények és mulasztasok, illetve visszaélések megfeleld kezelése irnt, és minden téle
elvarhato intézkedést megtesz, a felmeriils kockazatok kezelése, ill. tovabbi visszaélések
megel6zése érdekében, biztositva a bejelentést tevs személyek jogainak védelmét, erdsitve
czéltal a jogszabilyok betartdsdt, a véllalkozds sajét céljainak elérését és értékeinek
megbrzését, valamint er8sitse a belsd és kiilsé partnerek bizalmdt és a szervezet
reputciojat. Bnnek érdekében BELSO VISSZARLES-BEJELENTESI RENDSZERt
miikodtet.

(3) A szervezeti integritast sért$ események kezelésének clj ardsrendje tartalmazza:
> abejelentett kockézatok és események elézetes értékelésének mébdszertanét,
» abejelentés kivizsgalasdhoz szilkséges informaciok dsszegyljtésénck modjat,
+ az érintettek meghallgatisanak eljérasi szabélyait,
« avonatkozé dokumentumok 4tvizsgélasanak szabalyait,

« aszervezeti integritdst sértd események elharitdsdhoz szitkséges intézkedéseket &s eljarasi
szabalyokat,

« az alkalmazhatd jogkdvetkezmenyeket,
. abejelentd védelmére, a vizsgilat eredményérél valo tajékoztatasra, tovdbbd a
+ bejelentésbél eredd szakmai kvetkeztetések hasznositiséra vonatkozo szabalyokat.

(4) A Kkialakitott kontrolltevékenységek biztositjak a kockazatok azonositasat és kezelését,
ezzel hozzéjarulnak a koztulajdonban 4116 gazdasigi tarsasag céljainak eléréséhez, erdsitik
a gazdasagi tirsasdg integritasat,

(5) A bels§ kontrollrendszer kialakitdsa sordn, a felelds vallalatvezetési stratégia
érvényesiilése is célkitlizés. Bzek a:

« feleldsség,
» clszdmoltathat6sag, és az
» atlathatosag,

(6) A felel6sség tartalma szerint azt jelenti, hogy mind a vezetd, mind a munkatars
(munkavéllalo) koteles egy meghatirozott feladatot az eldirt kovetelményeknek
megfelel8en ellatni, A vezetének az a felelssége, hogy a rabizott eszkozoket &s forrasokat
a kijeldlt céloknak megfelelben, az eléirt médon hasznélja fel, A Térsasag tulajdonosi
jogkoér gyakorléia, jogosult a teljesitésrél a vezet6t elszdmoltatni.

(7) Az elszémoliathatésdg azt jelenti, hogy a vezet8 vagy a munkatars (munkavallalo) felel6s
a tevékenységéért, a rdbizott eszkézok és forrdsok felhasznalasaért, az érintettck pedig
jogosultak szamonkémi azt, hogy a felhasznalds valéban a Téarsasdg érdekében ¢s az
elvartnak megfelelGen tortént-e. Az elszamoltathatosig magaban foglalja a szamonkérést
és a teljesitményértékelését kovetd kovetkezményeket is, Delegdlni csak feladatot lehet,
felel8sséget és elszamoltathatésagot nem.
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A Tiérsasag ligyvezetdje felelés és elszamoltathatd az Altala iranyitott Tarsasag teljes
tevékenységéért, ugyanakkor fontos, hogy a Tarsasdgon beliil is kialakitasra keriiljenck a
felelosségi szintek.

Az elszamoltathatdség kialakitisanak feltételei a Tarsasig minden mikddési szintjén:
» a célkitlizések pontos, mindenki szdmara egyforman érthetd meghatirozdsa;

» a célkitlizések megvaldsitasdhoz szikséges és elégsépes erbforrdsok rendelkezésre
bocsatasa - a célkitlizéseknek mindig egyensilyban kell lennitik a rendelkezésre allo
erbforrasokkal;

+ vildgosan elkiilonitett felel6sségi korok;
* a hataskorok megfeleld elvalaszidsa, a munkavallalok felhatalmazésa;
+ megbizhaté nyomon kdvetési €s beszamolasi rendszer kialakitasa;

» mérhetd teljesitményindikdtorok és azzal Osszefiigg relevins 0gzt6nzd rendszer
kialakitasa;

» ateljesitmény folyamatos értékelése;

+ a teljesités clismerése, illetve nem teljesités esetén a megfeleld intézkedések
(feleldsségre vonas), korrekciok megtétele.

Az étlathatosdg az egyik eldfeltétele az elszdmoltathatésignak, annak, hogy a felelsék
tevékenységiikért, dontéseikért elszamoltathatok, feleldsségre vonhatok legyenek. Az
érintettek (pl. a Térsasdg tigyvezet§je, tulajdonos vagy tulajdonosi jogok gyakorldja,
feliigyel8bizottsag stb.) szdmdra biztositani sziilkséges, hogy a célok clérése érdekében
folytatott tevékenységekrél, folyamatokrdl rendszeres vagy id6kdzi beszéamolok,
megbizhat6, iddszerli, a tevékenység szempontjabol fontos informacidk elérhetdek és
megismerhetdk legyenek

A Dbelsd kontrollrendszernek szerves része a teljesitmény- és a kockdzat-menedzsment. A
Téarsasag bels6 kontrollrendszere a kontrollok hatékonysagira koncentrd]l, nem azok
mennyiségére. A kontrollrendszer a feladatok megfelel§ closztisat és a tevékenységek
folyamatos nyomon kHvetését igényli,

A Térsasignak olyan pénziligyi tervet kell Osszedllitania, hogy fizetésképtelenséggel
fenyegetd helyzet ne allhasson el6, azaz a gazdasigi tarsasag likviditasa az egész iizleti
évben pozitiv legyen, illetve a rendelkezésére 4116 hitelkereten beliil, és az arra vonatkoz6
hitelszerz8dés feltételeinek megfelelGen alakuljon. A likviditds fenntartésa szempontjabol
kockézatos iddszakokban sziikséges intézkedéseket az iizleti tervben szilkséges részletesen
bemutatni.

Az izleti tervet Ggy kell Gsszeallitani, hogy abban megjelenjenek a feleldsségvallalassal
kapesolatos intézkedésck, programok is.

6. §

Belsé szabdlyzatok kialakitasa

A Tarsasag milikodésének céljat az Alapité Létesitd Okiratban rdgzitette. Az Alapit6
(Iétesitd) Okirat azonban nem tartalmaz a Tarsasag teljes milkddésére vonatkozd komplex
szabalyrendszert. A Térsasag ligyvezetGiének a felel6ssége azon szabalyzatok kialakitasa,
amelyeket a jogszabalyok a torvényes milkodés feltételeként kotelezben elbirnak., A
Téarsasag tevékenységének {0 iranyait - azok létesitd okirata mellett, - altalaban
jogszabdlyok hatarozzak meg,

A fontosabb bels§ szabalyozok a kdvetkezdk,
+ Alapitd (1étesit6) Okirat;
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» Szervezeti és mikodési szabalyzat (SZMSZ) és mell¢kletei;
« Belsé szakmai és pénziigyi szabalyzatok;

+ Folyamatleirdsok, folyamatdbrdk, ellenérzési nyomvonalak;
« Munkakéri leirasok; (Ugyrendek figyelembevételével)

- Utmutatok, kézikonyvek, eljarasrendek.

A Tarsasdg ligyvezettjének biztositania kell, hogy minden vezet$ és folyamatgazda
gondoskodjon arrdl, hogy

« az 4ltala vezelelt szervezeti egység, vagy iranyitott és feliigyelt folyamat a térvényeken,
jogszabalyokon alapuld, azokkal &sszhangban 4ll6 belsé szabélyzatok alapjan
miik6djon;

« a szabalyozotisdg korszer(isitését folyamatosan, a jogszabélyok, és egyéb Kkiilsd
tényezdk valtozasaval dsszhangban kezdeményezze, betartisukat folyamatosan kisérje
figyelemmel,

« a feladataira, hatiskoreire, felelGsségeire, beszamolasi ¢és  elszdmoltatasi
kotelezettsépeire vonatkozo kévetelményeknek maradéktalanul tegyen eleget.

A belsd szabalyzatok, a Térsasag strukturdlis felépitését kdvetve, egységes szemlélettel
fogalmazzék meg a kivetelményeket. EbbSl kovetkezik, hogy a munkavéllaloknak a
megfeleld munkavégzés céljabol meg kell ismerniiik az ltalanos, mindenkire egyarant
vonatkozd kovetelményeket tartalmazé szabélyzatokat;

a specidlis, csak egy-egy szervezeti egységre, folyamatra és az abban résztvevlkre
vonatkozo eléirasokat.

A szakmai tevékenységekre vonatkozd szabalyzatokon kivil, a munkavallalo
rendelkezésére kell bocsatani a tliz-, és munkavédelemmel kapcsolatos szabalyzatot is.

A Tirsasg folyamatait irasos forméban (folyamatleirds, ellendrzési nyomvonal) mindenki
szdmara megismerheté modon rogziti.

A folyamatleirasokat, ellen8rzési nyomvonalakat a Térsasag a sajit tevékenységéhez
illeszkedd modon, a tevékenységének dsszeteitségéhez mért részletességgel mutatja be. Az
iigyvezetd gondoskodik arrél, hogy a folyamatok aflathatok, illetve a feleldsségi, hataskori
viszonyok és feladatok egyértelmiiek, megfelelden elhataroltak legyenek. A
folyamatlefrasok és ellendrzési nyomvonalak segitik az ligyvezetés szamara a tevekenyseg
ellendrzését.

Folyamat elnevezés azt jelenti, hogy egy folyamaton beliil megkiilonbdztetiink f5-
folyamatokat, és ezeket jol koriil hatarolhaté folyamatokra bontjuk. A f6-folyamaton beliili
folyamatok 6sszefiiggenek. A folyamatokat Ggy kell szétvalasztani, hogy a meghatdrozott
folyamatok onéllé egységet képviseljenek, egy 6nallo tevékenységsorozatot foglaljanak
magukba. A folyamatleiris sordn a folyamatok tovabb bonthaték részfolyamatokra és
folyamatlépésekre.

Folyamatgazda kijel5lése azt jelenti, ha tobb szervezeti egység is részt vesz egy adott
folyamatban, akkor ligyvezetSi dontésre van szikség, hogy ki legyen a folyamatgazda.
Folyamatgazdanak vezetd beosztasa személyt kell kijelSlni.

7. §

A Térsasdg munkavallaléira vonatkozoé szabalyok

A Takarékostv. 5. § (3) bekezdése értelmében a kztulajdonban 4116 gazdasdgi tarsasag
legfibb szerve e torvény és mas jogszabdlyok keretei kozott kiteles szabalyzatot alkotni a
vezetd tisztségvisel6k, feliigyel6bizottsigi tagok, valamint a munka térvénykényverl
$z616 2012. évi I. trvény (Mt.) 208. §-4nak hatdlya ald esd munkavallalok javadalmazésa,
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valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok mddjanak, mértékének
elveirdl, annak rendszerérél,

A munkavillalok tevékenységét, annak eredményeit, az alapvetd célokhoz vald
hozzéjarulasat rendszeresen értékelni, minfsiteni sziikséges a vonatkozd eljaras rend
szerint,

8. §

Szervezeti etikai kodex és antikorrupciﬁs politika

A Tarsasag antikorrupcids poltikdjanak és etikai kodexének kialakitasanal fontos
szempont, hogy tartalma szerint mindenki szdmara egyarant kbzérthetd, viligos, félre nem
érthetd legyen. Az antikorrupcids politika és az etikai kédex jellemz6ie, hogy:

+ elsOsorban irdnymutatd funkciét téltenek be;

+ megfogalmazzak az irdnyclveket, és azok alkalmazdsdnak modjat, ezaltal
fegyelmeznek és motivalnak;

* amagatartasi hatdrok kijeltlésével, a normék megfogalmazasaval ellen6rz8 szerepet is
betdltenek.

A Tarsasag az antikorrupcids politikdja, valamint az etikai kddex kialakitdsanal az alabbi,
tovabbi szempontokat is figyelembe veszi:

» aziigyvezetés etikai felelGssége;

+  Osszeferhetetlenségi szabalyok;

+ amunkavillaléval szembeni etikai elvarasok;

*  amegvesztegetes és a korrupcio tiltasa;

+  tisztelet és tisztesség lizleti partnerekkel szemben;

« agazdasagi kdrnyezettel kapcsolatos magatartasi szabélyok.

9. §

Az ellenérzési nyomvonal meghatirozasa, kialakitdsdnak szempontjai

Az ellendrzési nyomvonal eljarisok egytittesét jelenti, amelyek alapjan meghatarozhatok
valamennyi folyamatban a felelosdk ¢&s az ellenbrzési pontok. Az ellen6rzési nyomvonal
segitscgével kdnnyen és gyorsan azonosithato a hibas miikdés, és a hozza tartozd felelds.

Megmutatja, hogy a teljes folyamat mindsége az egyes résztevékenységekért felelSs
kozremilkoddkon is mulik, a kiilonbdzd szervezeti egységek kapesolatdban nagyobb
rugalmassig, jobb egylittmiikodés, koordinacié varhaté az ellendrzési nyomvonal
kialakitdsatol.

Az cllendrzési nyomvonal eljardsok, ellendrzések egyiittesét jelenti, ami a gazdasagi
tarsasag teljes miikodését lefedi, a teljes feladatellatasra kiterjed, vagyis a mitkddtetés
jobbitasanak fontos eszkoze.

A megbizhaté ellenbrzési nyomvonal segitségével feltérképezhetd a szervezet Osszes
folyamataban rejlé miikddési kockézat.

A hibasan kialakitott ellenérzési nyomvonal gatolhatja a szervezet folyamatainak pontos
ismeretét, igy a miikddtetésiiket. Az ellenbrzési pontok elégtelensége vagy az atfedések
kialakulasa milkddési zavarokhoz vezethet.

Az ellenbrzési nyomvonal kialakitisdval megjelenitésre keriilnek a folyamatban rejld
kockazatok a kockézati tényez6 megadasaval. Ez megkdnnyiti majd az integralt

kockazatkezelés sordn a mar meglévd kontrollok értékelését, annak érdekében, hogy a
folyamatgazda dontést tudjon hozni arrdl, hogy a mar meglévd kontrollok a kockazati
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tfiréshatar ald csokkentik-e a kockAzatokat vagy sem, sziikséges-¢ tovabbi intézkedések
meghozatala. Bz az egyik legkritikusabb pontja az integralt kock4zat kezelési rendszernek.

10. §
Kockazati tiiréshatir meghatirozasa

A Térsasag elsé szémb vezet6jének meg kell hatdroznia az egyes folyamatok, illetve a
Téarsasag kockdazati tlréshatardnak szintjét.

A kockazatkezelés célja, hogy a kockézatok hatisdnak mértékét, és/vagy bekovetkezési
valészintiségét mérsékelje, a kockdzati tliréshatér ald csdkkentse. A kockdzatok gazdasagi
tarsasagra gyakorolt hatdsa folyamatokként eltérd lehet. A gazdasigi tarsasdg els§ szdmu
vezetdjének kell eldontenie - megfeleld dsszehasonlitd értékelés alapjan - hogy a gazdasagi
tArsasdg egészére, és azon belill az egyes folyamatok sajatossagaira tekintettel, milyen
meértékl kockazati tliréshatarokat allapit meg.

Meg kell hatarozni azokat a kockazatokat, illetve kockézati tényczOket, amelyek a
gazdasagi tarsasdg kockézati tiiréshatérain (szervezeti szinten, illetve szervezell egyseg
szinten vagy egyes folyamatokra vonatkozdan) belill, illetve azon kiviil helyezkednek el
(kockazati térkép).

A Térsasig ligyvezetSje Aaltal meghatirozott tliréshatarok figyelembevételével, a
beazonositott kockazati tényez6k rangsorét szervezeti egységekként vagy folyamatoldént
Ggy kell kialakftani, hogy egyértelmlien lathatok legyenek a tiiréshatdron kiviil
clhelyezked§ kockazatok, illetve kockézati tényezlk, amelyek kezelésével cbbdl
kévetkezben foglalkozni kell.

Sziikséges azon kockédzatok és kockdzati tényezk meghatdrozdsa is, amelyck a
tiréshataron beliili elhelyezkedésiik miatt nem igényelnek kezelést, mivel annak létezosct
az ligyvezetés tudomasul vette, tekintettel a kockdzatkezelés varhato, a kockdzat hatdsanak
mértékét meghaladd koltségére.

A kockazati tiiréshatér (toleranciaszint) a kockézati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami
felett a Tarsasdg legfels§ vezetése valaszintézkedést koteles foganatositani a felmeriild
kockazatokra. A kockézati tliréshatarhoz szorosan kapcsolédik a , tolerancia szint", ami azt
a szdzalékos (csetleg abszoldt szamban kifejezett) mértéket jelenti, amilyen mértékii plusz-
minusz Irnyt eltérését az tigyvezetés még megengedhetdnek tartja az eredetileg kitiizott
céltol.

A Tirsasag tgyvezetdje a kockdzatok feltardsa, azonositdsa, felmérése €s dsszegylijtése
sorén szerzett informéciokat felhasznilva allapithatja meg az egyes kockdzati tényezSk
szervezeti és folyamatszintl tiréshatérait, valamint a tliréshatirokat meghaladé stlyd
kockazatok kezelésének modjat.

A kockézati tliréshatdr meghatirozdsat az alabbi tényezbk befolyasoljak a szervezeten
beliil:

»  szervezeti kultira;

»  jogszabalyok;

+ tulajdonosi elvardsok;

o erbforrasok rendelkezésre &llasa;
+  t{echnikai lehetdségek.

Negativ hatds, fenyegetettség esetén a tliréshatdr, a kockdzatnak valo kitettség azon
maximalis mértékét jelenti, amely még elfogadhatd, tolerdlhatd, a kockdzati szint
csdkkentésére iranyulé kezelés nélkiil. Pozitiv hatds, lehetdség felmeriilése eseten a
tiréshatdr azt a szintet jelképezi, amely a szervezet credményessége érdekében magasabb
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kockazatot véllalhat, oldja fel azon korlatozdsokat, intézkedéseket, kontrollokat, amelyek
az ellen hathak, hogy hatékonyabban és/vagy eredményesebben végezze a feladatait.

A folyamatgazdak kockazatokkal kapcsolatos felel6sségének terjedelme az egyes
szinteken eltérd, ezért az egyes vezetési szintek szdmara killonboz6 tolerancia szintek
meghatarozasa indokolt.

Szervezeti szintll kockazati tliréshatar - Az egész szervezetre vonatkozd 8sszes kockézat
mériékét figyelembe véve keriil kialakitasra. A folyamatgazda megitéli a kockazatoknak
valo kitettség elfogadhatd mértékét, és egy altalinos tolerancia szintet hatiroz meg a
szervezet szamara.

Delegélt kockazati tliréshatar - A szervezet egészére megallapitott kockazaii tiiréshatart
alapul véve kerill meghatarozédsra tigy, hogy az egyes folyamatok vonatkozsédban vagy
szervezeti szinteken a kockézatok mértéke még elfogadhatd legyen/maradjon. Mivel egy
adott kockazat a magasabb szervezeti szinten pontosan akkora fenyegetettséget jelent, mint
az alacsonyabb szinteken, ezért a delegalt tliréshatar csak kisebb lehet a szervezet egészére
megallapitott kockédzati tliréshatdrnal, Ugyanis a szervezet egészének is vannak olyan
kockazatai, amelyek csak a legfelsd szinten kezelhettk, és ezért nem delegéalhatok.,

Projekt kockézati tliréshatdr - Szervezeti szinten az adott id6szak alatt futé projektek
kockazta is jelentkezik, Ezért a projektekre vonatkozé tliréshatért is a szervezet egészére
megallapitott kockazati tii réshatédr figyelem be vételével kell meghatérozni. A projekt
id6tartama alatt valtozhat az elfogadhaténak itélt kockazat mértéke.

A delegalt kockézati tliréshatdr alkalmazasa azt jelenti, hogy ha egy alacsonyabb szervezeti
szinten (vagy egy projekinél) jelentkezd kockdzat eléri az adott szint/projekt szaméra
meghatarozott hatirértéket, akkor annak kezelését at kell adni egy magasabb szervezeti
egység szaméra, Ez azt jelenti, hogy ha egy szervezeti egység vezetd Ggy érzi, hogy a sajat
kockdzatait nem tudja kezelni a sajat szintjén, azonnal jeleznie kell a kdvetkez6, magasabb
vezetési szintnek, ahol még lehet méd a beavatkozasra.

11. §
Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitisa

A Tarsasag Ugyvezetbje integralt kockazat kezelési rendszert mikodtet, amelynek
keretében azonositja, elemzi a Tarsasdg tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal
Osszefliggd kockézatokat, valamint meghatirozza az egyes kockézatokkal kapesolatban
sziikséges intézkedéseket, az azok végrehajtasnak folyamatos nyomon kivetési modjat és
cljarasrendjét.

Az integralt kockéazat kezelési rendszer kialakitasatol varhatd eredmények:

+ a kockézatok bekévetkezésének megel6zése, illetve az olyan kockazatok esetén,
amelyek bekdvetkezésére nem tud a Térsasdg hatdssal lenni, fel tud késziilni azok
bekévetkezésére, és a bekovetkezéssel jard negativ hatasok kezelésére;

+ a pozitiv kockézatok, vagyis a lehetdségek kihaszndldsa a gazdasdgi tarsasig
mifkddésének gazdasigosabbd, hatékonyabba és eredményesebbé tétele;

+ afolyamatok és a kockdzatok mindenki szdmara megismerhetSk és atlathatok;

» a folyamatok azonositdsa lehet8s¢get teremt a tevékenységek racionalizalasara, amely
ndveli az eredményességet és a hatékonysagot;

+ a folyamatok és kockédzatok azonositdsa belsd egylittmiikddést igényel a pazdasigi
tarsasagon beliil, ennek révén erfsddnek a formalis és informalis kapcsolatok;

+ aszervezeti egységek bevonasa révén a folyamatokat és a kockazatokat mindenki sokkal
inkabb magaénak érzi, ezaltal ndveli a gazdasapi tirsasag kontrolltudatossigat;

+ a folyamatmenedzsment és az integralt kockdzat kezelési rendszer révén a gazdasigi
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tarsasag folyamatai tudatosan szervezett és végzett tevékenységekkeé valnak;

- akockdzatmenedzsment eredménycként a gazdasagi tarsasag tudatosan alakitja a belsd
kontrollrendszerét a szervezeti célkitfizések és a kockazatok figyelembevételével;

+ a folyamatok, kockazatok és kontrollok megfeleld dokumentalasa szervezeti tudést hoz
létre;

+ amegfelelfen kialakitott belsd kontrollrendszer visszacsatolast ad a felsé vezetésnek a
szervezet teljesitményérdl és a kontrollrendszer hatékonysagardl,

« a megfolelési tandcsads, valamint a belsd és kiils$ ellendrdk szdmara is fontos
informacié- és tudas forrdsa a folyamatok azonositisa és dokumentélasa, hiszen ennek
révén megismeri a gazdasigi tArsasig teljes tevékenységét és szervezeti egységeit;

. alkalmas a folyamatok egységesitésére, ezéltal a tevékenység Aatlathatobbd és
hatékonyabba tételére;

+ hasznos eszkoze lehet az 0 belépdk betanitisdnak

A Téarsasdg Integrélt Kockazatkezelési Szablyzata/Eljarasrendje t0bbek kozott
tartalmazza:

o azintegralt kockazatkezelés folyamatéban résztvevik — a Tarsasdg elso szamu vezetdje,
megfelelési  tanacsadd (a  kockézatkezelési tevékenység koordinatora), a
kockdzatkezelésben kdzremlikddSk (munkacsoport) és a folyamatgazdak, valamint a
folyamatgazdék alial delegalt munkavallaloinak - feladatait és hataskdrét,

« az integralt kockazat kezelési folyamat egyes 1épéseit, az egyes lépések bels6
{itemezését &s feleldseit (a kockazatok kezelését legalabb éves ciklusban kel
megvalésitani, az iitemezést Gigy kell kialakitani, hogy a kockdzat kezelési rendszerbdl
a belsd ellenbrzés és a megfelelési tandcsado is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatasdhoz
szitkséges informaciokat);

» a szervezetre adaptalt kockézatelemzési modszertant (a kockazatkezelés folyamatdnak
sajdtossagabol adédik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok évente valtozhatnak
és figgenek

« az azonositott kockazatoktd] - igy ezek kialakitdsanak csak a szempontjait szilkséges
meghatirozni);

« az integralt kockézatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

12. §
Kontrolltevékenységek kialakitisa

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre kiterjedGen biztositani kell a
kontrollok kiépitését, kiilonGsen:

+ adéntések dokumentumainak elkésziiése,

» a dbntésck célszerliség szerinti, gazdasigossagi, hatékonysigi és eredményességi
szempont( megalapozottsaga,

» a dontések szabélyszerGiségi szempontbdl torténd jovéhagydsa, sziikség szetinti
ellenjegyzése (pénziigyi, jogi), valamint

+ agazdasigi eseményekhez kapesolddé elszamolasok vonatkozasaban.

A Gtbkr. 6. § (1) bekezdése értelmében a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasig elsd

szamli  vezetGje a koztulajdonban 4ll6  gazdasdgi tarsasdgon Dbeliil olyan

kontroltevékenységeket alakit ki, amelyck biztositjdk a kockdzatok azonositasat és

kezelését, ezzel hozzdjarulnak a koztulajdonban allé gazdasagi tdrsasdg céljainak
eléréséhez, valamint erSsitik a kéztulajdonban 4ll6 gazdasigi tirsasag integritésat.
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A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositani kell a
kontrollok kiépitését, [Gtbkr. 6. § (2)] kiilsndsen:

+ adontések dokumentumainak el6készitése,

* a dontések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysdgi és eredményességi szemponti
megalapozotisigi vizsgalata,

* addntésck szabalyszerliségi szempontbdl t6rténd jovihagyasa, ellenjegyzése, valamint
* a gazdasagi eseményekhez kapcsoldodo elszdmoldsok vonatkozasaban.

A kontrolltevékenységek a kontrollstratégia megvalasztasat, a kontrollelemek kiépitését és
m{kddtetését foglaljdk magukba. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén és minden miikddési tertiletén biztositjik, hogy a gazdasigi tArsasig elsé szdmb
vezetdjének (iligyvezetSjének) irAnymutatdsai és instrukcidi a célokra hatd kockazatok
kezelésével kapesolatban Uigy keriiljenck végrehajtasra, hogy a gazdasigi tirsasag clsé
szamu vezetGje (ligyvezetje) altal meghatarozott kockédzat a tiiréshatdron beliil maradjon.

13. §
A kontrolltevékenységek kialakitdsanak fobb lépései

A Térsasig kontrolltevékenységének kialakitasahoz sziikséges 1épések, a kovetkezdk:

(D

@)

* aszervezeti célok, a kulcsfontossigu teljesitménymutatok, a folyamatleirasok, a belsd
szabélyozok, az ellenérzési nyomvonalak és az azonositott kockdzatok ismerete;

* kontrollstratégidk ¢s modszerek kivélasztisa ~ a kockézatok, kockézati tényezsk
lehetséges kezelési modjainak feltardsa, elemzése, értékelése - fel kell mérni a kockazati
tényezok

» kdzotti ok-okozati .6sszeﬁiggéseket és kolcsdnhatdsokat, valamint a kezelésiikre
tervezett kontrollok kozotti k6lesdnhatisokat is;

» az egyes kockazatok, kockézati tényezlk vonatkozésdban a kontroll célkittizések
meghatirozasa;

* abeavatkozasi pontok meghatérozésa - annak meghatrozésa, hogy hol vannak azok a
kulesfolyamatok és azon beliil azok a kulcspontok, ahol kontrollok kiépitése szitkséges;

+ az alkalmazandd kontrollok kijelélése, azonositdsa;

* akontrolltevékenységek megtervezése;

* a kontrolltevékenységek beépitése a folyamatokba, a belsé szabdlyoz6 eszkozdkbe, a
folyamatleirdsokba és ellen6rzési nyomvonalakba;

* akontrolltevékenységek delegalasa - megfeleld erdforrasok és személyzet meglétének
cllendrzése, esetleges oktatas;

* akontrolltevékenységek nyomon kdvetési rendszerének kialakitdsa.

14. §
A kontrolltevékenységekre vonatkozé kévetelmények

Legyenek hatdsosak, azaz a kockazat kezelési tevékenység soran azonositott és kritikusnak
(tehat kezelendének) mindsitett kockdzati tényezékre képesek tényleges, igazolhatd hatést
gyakorolni.

Tamogassik a szervezet folyamatait és tAmasszak al4 az ligyvezetés dontéseit megfelel
mindségti, elegendd és megbizhaté informacidval - tehat a kontroltevékenysée csékkentse
le annak esélyét, hogy a kontroltevékenység a dontéshez téves informéaciét ad vagy a
folyamat nem megfeleld eredményt produkal.
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Legyen kéltséghatékony - minden kontrolltevékenységnek megvannak a maga koltségei és
lényeges, hogy ezek ne haladjdk meg a kockazat bekdvetkezeésénck megakadalyozasabol
szdrmazd haszon mértékét.

Legyen idészerli - az id6szetliség ugyanolyan kritikus kdvetelmény, mint a megbizhatosag,
vagyis a kontroltevékenységek altal nytjtott informéaciét még azt megelbzden el kell
juttatni a beavatkozashoz mar éppen megfelel hatdskorrel rendelkez8 ddntéshozoi szintre,
amikor a kockéazat bekdvetkezése megakadalyozhato.

Biztositani kell, hogy a folyamatleirdsokban és az ellenSrzési nyomvonalakban minden
kialakitott kontroltevékenység részletesen és pontosan megjelenitésre keriiljon. A
folyamatleirdsok és az ellendrzési nyomvonalak kialakitdséanak egyik fontos kovetelménye,
hogy abban egyértelmlien legyen meghatsrozva - a feladatellatasért felelGs szemely
kijel6lése mellett - a feladatellatas kontrollja/ellendrzése, és az azért felelds személy. Ezért
az ellenBrzési nyomvonalban meghatérozott ellendrzési pontokon elvégzends kontroll
tevékenységeket vildgosan kell megfogalmazni, hogy abbol az ellenGrzés végrehajtasanak
médszere és technikdja is kideriiljon, és alkalmas legyen az elvégzett
kontrolltevékenységek kellé mélységii dokumentalaséra,

15. §
A Kkontrolltevékenység dokumentumanak tartaima

A kontrolldokumentacionak - figgetleniil attol, hogy az ellendrzési nyomvonalban vagy
belsé szabalyzatban jelenik meg - tartalmaznia kell a kontroll lefrasat, részletes tartalmat:

« alkontroll folyamaton beliili helyét;
« akontroll tipusat (megel§z0, feltard, helyrehozo),
» az alkalmazott kontrolleljardst,

+ a kontroll sorén alkalmazandé kritétiumokat (ellendrzés szempontja pl. pontossig,
érvényesség, teljesség stb.);

+ akontroll felel6sét, az ellendrzést végzd munkakorét,
+ akontroll tevékenység elvégzésének gyakorisagit, id6pontjait;

+ a kontroll eredménycként esetlegesen alkalmazand6 intézkedést (pl. javitasra
visszakiildés, felettesnek jelentés stb.);

« akontroll miikddésének bizonyitékait, az cllenbrzés elvégzésének dokumentumait.

A Tirsasdg kontrolltevékenységekhez kapesolodo feladatmegosztdsat - ki, miért felelds a
kontrolltevékenységek kialakitisaban és miikodtetésében - jelen szabalyzat 1. szami
melléklete tartalmazza. (Feladatmegosztas)

16. §
Az informécio és kommunikiacioé kialakitasa

A Térsaség vezetdje a belsd és kiilsd informaciodramlas biztositasa érdekében informécios
és kommunikéacios rendszert alakitott ki és miikddtet.

A Térsaség Altal kialakitott informaciés és kommunikaciés rendszere biztositja:

« a munkavégzéshez, a dontések hozatalshoz megfeleld, iddszerl, aktuilis, pontos és
hozzaférhetd informécid rendelkezésre allasat;

» beszamoltatisi rendszer kialakitasat;

+ bels6 informécidaramlast és a kommunikdci6s csatorndk kiépitését (horizontdlis,
vertikélis, mattix);
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« iratkezelés, irattdrazés, tigykezelés ~ dokumentumok teljes kér(i nyilvantartisa és
tarolasa, nyomon kévetése a fellelhetség és visszakereshetfség biztositisa érdekében;

 aszervezeti integritast sértd események / kockdzatok jelentését;

* a kiils6 kommunikiciét, amely magéba foglalja a pazdasigi tarsaség
felligyelobizottsdgaval, tulajdonosi joggyakorldjéval, legf8bb szervével, az tizleti
partnereklel ¢s tigyfelekkel valé kommunikécidjat;

+ aszemélyes adatok megfeleld kezelését és védelmét,

+ az atlathatoségi kovetelmények teljesitéséhez kapesolodéan a kézérdeki adatok
kezelését, valamint

+ avisszaélésekre vonatkozd bejelentések kezelését.

Az informacioaramlés a szervezet informatikai rendszerén keresztiil torténik, Bz altal képes
minden esemény, tranzakei6 pontos, teljes korli és cllenGrzés alatt tartott feldolgoz4sara.
Biztositia az adott szint részére megengedett, a végrehajtdshoz sziikséges megfeleld
mennyiségli és mindségli informaciok megfeleld idépontban t6rténd eljuttatisat.

A Tarsasdg informatikai rendszerén keresztlil t6rténd informéciddramlassal segiti a
munkavallalok feladatainak elvégzéséhez sziikséges informéciok rendelkezésre Allasat,
tovabba vedi a szervezet informacios rendszerét az illetéktelen behatolasoktol,

A kontrollrendszer keretében az informacio és kommunikaci6 szabélyozdsaval a Trsasag
tigyvezetdje rendelkezik az iratok, informéacidk iktatasi rendszerbe térténé bekeriilésérsl, a
szervezet rendszerében torténd tarolasukrol, illetve a kikérés, lekérdezés szabdlyozasarol,
a rendszer kezelésére jogosult, felelds személyek kijeldlésérsl. Az iktatisi rendszerben
biztosftott az intézkedést igényld tigyek elérehaladsanak, eldzményének, az intézkedési
hat4rid6k betartdsanak nyomon kévethetdsége.

A Tarsasag a GDPR szabélyoknak és az Infotv-nek (az informacios dnrendelkezési jogrol,
¢s az informécidszabadsagrol szolo 2011, évi CXII. térvénynek) megfeleléen rendelkezik
adatkezelési szabalyzattal, meghatdrozdsra kerlilt az adatkezelés célja, megtdrtént az
adatvédelmi tisztvisel6 kijel6lése,

17. §
A nyomonkévetési (monitoring) rendszer kialakitdsa

A Tarsasag tevékenységének, valamint a célok megvalGsitisdnak nyomon kévetését
biztosité rendszert alakitott ki a Térsasag elsé szami vezetje, amely rendszer az operativ
tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kdvetéshbl, valamint
az operativ tevékenységektol fiiggetleniil miksds belsd ellendrzésbsl all,

A belsd kontrolrendszer monitoringja a rendszerelemek folyamatos figyelemmel kisérését
jelenti (adatok gytijtése, elemzése, értékelése). Célja, hogy a gazdasagi tarsasag elsd szamn
vezetbje szaméra bizonyossagot adjon a bels§ kontrollrendszer eredményes miikédésérsl,
Két tipusa van:

+ a folyamatba épitett monitoring {(az operativ tevékenységek keretén beliil mitksdtetett,
folyamatos adatgy(jtés és adatelemzés); valamint

+ azegyedi értékelés (rendszeres id6kzonként végzett, dltalaban - de nem feltétlenil - a
folyamatba épitett monitoring 4ltal szolgiltatott informacickra alapozott értékel6
tevélenység, mely sordn a folyamatba épitett monitoring tevékenységeket is vizsgalja).

A folyamatba épitett monitoring olyan rutintevékenységek dsszessége, ahol a figyelemmel
kisérés és az értékelés az operativ milkodésbe bedgyazott, Gyakran valés idejli, de
mindenképpen jellemzgje a hiba bekdvetkezte és az észlelés kozdtt eltelt rovid id8. A
monitoringot v€gz6 személy maga is részt vesz az adott munkafolyamatban, vagy
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valamilyen feleléssége all fenn azzal kapesolatban, tovabba a munkafolyamatért felelSs
vezetd kapja az informécidt (elsddlegesen).

Az egyedi értékelésck formdjdban megvalosuléd monitoring jellemzdi:
« az operativ mikodéstdl fiiggetlentil valosul meg;

« 4ltaldban - de nem feltétleniil - periodikusan ismétlédé (havi/negyedéves/éves), vagy
itemezett;

« az értékeld szervezetileg is elkiiléniil az operativ miikodéstél;

o az értékelds eredményének végsd cimzettje a gazdasgi tirsasag els6 szamu vezetdje
(igyvezetdie).
A nyomon kovetési (monitoring) rendszer kiterjed a szervezet egészére, kockazati alapon

kell mikddnie, vagyis a sziikos erbforrdsok esetén a célok megvalésitisat leginkabb
veszélyeatetd folyamatokra kell fokuszélnia, igazodva a valtozd koriilményekhez is.

A monitoring &ltaldban a kiildnbdz6 szintli szervezeti célok megvalositasanak folyamatat
kiséri figyelemmel, amelynek soran a relevans eseményekrél és tevekenyscgekrol (egyiitt:
folyamatokrél) rendszeres jelleggel, strukturdlt, dontéstdmogat6 informdciokat juttat a
Tarsasag ligyvezetje, szervezeti egységek vezetdi részére.

A monitoring rendszerrel szemben tAmasztott &ltaldnos kovetelmény, hogy legyen
alkalmas:

» a belsé kontrollok miikddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos
informaciok biztositasara,

« a kiilonbdzé tevékenységi korok kapesolddisi pontjain eléirtak betartdsinak
figyelemmel kisérésére;

« a tevékenységekben meglévé kockézatok jelentkezésének  észlelésére, s
mérséklésiikre, megsziintetésiikre vonatkozo javaslatok megtételére;

« abelss ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasdnak értékelésére.

18. §
Visszajelzés a monitoring eredményeirdl

A monitoring folyamat a jogszabélyi el&irdsoknak &és a belsG szabdlyzatokban foglaltaknak
megfelelden szobeli, vagy dokumentélt modon, frasbeli jelentéstétellel zarul. A jelentésnek
tartalmaznia kell az azonositott hidnyossagokat és a végs6 kovetkeztetéscket a belsd
kontrollrendszer eredményességére és hatékonységara vonatkozoan, Attdl fiiggben, hogy
az adott monitoring folyamatot milyen kontroll nyomon kovetésére és értékelesére
alakitottak ki (vagyis kulcskontroll, vagy nem), a jelentés cimzettje véltozhat.

A folyamatba épitett monitoringgal szemben fennallé elvards, hogy a felelds vezet6
naprakész informéaciokkal rendelkezzen a szervezet mlikodésérdl, ezért az értékelések
gyakoribbak (heti/napi/vagy még rovidebb idétiviak, esetleg valos idejliek).

Az egyedi értékelés atfogdbb, és visszatekintd jellege miatt az értékelések kozoit eltelt
id8szak hosszabb, A kovetkeztetések levondsa és a javasiattétel utin a szilkséges
intézkedés megvaldsitasanak nyomon kévetése szintén a monitoring resze.

19. §
A belsé ellendrzés szerepe a nyomon kivetésben (monitoringban)

A belst ellendrzés a nemzetkdzi bels ellendrzési standardok figyelembevételével latja el
tevékenységét.

A belsd ellendrzés 4ltal ellatott tevékenységek jelenids része a belsd kontrollrendszer
monitoringjahoz sorolhaték azon beliil is egyedi értékelések, hiszen a belsd ellendrzés
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legfontosabb feladata a belst kontrollrendszer miikédésének vizsgilata, értékelése annak
credményessége ¢s hatékonysiga ndvelése érdekében. Ide tartoznak az éves ellendrzési
terv szerinti és a soron kiviil elrendelt belsd ellenSrzési vizsgalatok, a belsé ellenbrzési
monitoringot tdmogaté tandcsaddi tevékenysége, valamint a belsd ellendrzési tevékenység
mindségbiztositasi feliilvizsgalata is.

(3) A belsd ellenérzésnek a kontroll rendszerben kiemelt feladata, tobbek kozoit:

javaslatok tétele a belsd kontrollrendszer fejlesztésérére;

a kockazatkezeléssel kapcsolatos tandcsadas;

a kulesfontossagt kockéazatok jelzése;

a kockazatokra adott valaszlépésck, intézkedések értékelése, és

bizonyossig nynjtasa arrdl, hogy a bels§ kontrollrendszer miikddése megfelels.

20. §
A Belsé Ellenérzési Alapszabaly

A Bels6 Ellen6rzési Alapszabalyt a Felligyel6bizottsdg hagyja jova. Tartalma szerint a Belsé
Ellenérzési Alapszabaly meghatérozza:

a belst ellendrzési tevékenység céljat és hatdkorét,

a belsé ellenbrzést végzd személy (vagy szervezeti egység) felhatalmazasat és
felel6sségeét,

a belsd ellendrzést végzd személy (vagy szervezeti egység) beszamolasi kotelezettsépét
¢s kapcsolattartasit a Téarsasdg els§ szdmi vezetGje (ligyvezetbje) és a
FeliigyelSbizottsag vonatkozasaban,

a belsé ellenGrzést végz6 személy (vagy szervezeti egység) helyét a szervezeten belil,

a belsd ellendrzést végzd személy (vagy szervezeti cgység) hozzaférését a belsd
ellenGrzési tevékenysége clvégzéséhez sziikséges adatokhoz, személyekhez és fizikai
eszk6zokhoz.

21, §
A Bels6 Ellenérzési Kézikonyv

A Bels6 Ellenrzési Kézikonyvet a FeliigyelSbizottsig vagy a Tarsasag elsé szdmii vezetbje
hagyja jova. A Belsd Bllenbrzési Kézikdnyv tartalmazza;

a bizonyossagot ad6 és tandcsadd tevékenységre vonatkozé modszertant és eljérasi
szabalyokat,

a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockézatelemzési médszertan leirasat,
az ellen6rzési dokumentumok formai kévetelményeit, az alkalmazott iratmintakat,
az ellendrzési megallapitasok hasznositdsanak nyomon kdvetését,

az ellendrzés sordn biintets-, szabalysértési, kdrtéritési, illetve munkaviszonyb6l
szarmazo kitelezettség vétkes megszegése miatt tSrténd feleldsségre vonasi eljaras
meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulaszias vagy hidnyossag feltdrasa esetén
alkalmazandé eljarast.

22. §
Bizonyossagot adé tevékenység

Abelss ellendr bizonyossagot add tevékenysége kirében elemzi, vizsgalja és értékeli killondsen:

a bels6é kontrollrendszer kiépitését, mikddését, tovabba a jogszabalyoknak és a
szabélyzatoknak valo megfelel@ségét, valamint a bels8 kontrollrendszer miikddésének
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pazdaségossagit, hatékonysdgat és eredményességet,

« a rendelkezésre &ll6 er8forrdsokkal vald gazdilkodast, a vagyon megbvésat és
gyarapitasit, valamint az elszémolasok megfelelGséget,

«  astratégiai és operativ dontések meghozatalat,
»  az ctikai elvarasok és értékek érvényesiilésének eldsegitését,
«  ahatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és a szamonkérhetdség biztositasat.

23. §
Tanacsadd tevékenység

A tanicsad6 tevékenység a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdg elsd szdmu vezetdje
vagy a feliigyel6bizottsig részére nydjtott olyan hozzaadott értéket eredményezd
szolgaltatas, amelynek jellegét és hatokorét a belsé ellendrzesi vezetd es a meghizd a
megbizaskor kdzosen frdsban vagy szoban hatirozza meg anélkil, hogy a vezetdi
feleldsséget a belsd ellendr magara vallalna.

A belsé ellendrzést végzé személy vagy szervezeti egység tandcsadd tevékenysége
keretében ellathaté feladatai lehetnek kiilénOsen:

. akdztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdg els szami vezetdjének timogatasa az egyes
megoldési lehetéségek elemzése, értékelése, vizsgilata, és azok kockdzatanak becslése
atjén,

«  apénzigyl, targyi, informatikai és humaner§forris-kapacitdsokkat valo észszerlibb és
hatékonyabb gazdalkodésra vonatkozé tanicsadas biztositasa,

« a koztulajdonban all6 gazdasigi tarsasdg clsé szamu vezetdje részere szakért6i
tAmogatds nydjtisa a kockdzatok és a szervezeti integritast sertd események kezelése,
tovabba a teljesitménymenedzsmentre vonatkozé rendszerek kialakitdsa, ¢s azok
folyamatos tovabbfejlesziése érdekében,

. tanicsadas  Dbiztositisa a  szervezeti  struktirdk racionalizaldsa, és a
valtozasmenedzsment teriilete vonatkozasaban,

«  konzultécid, tanicsadds biztositisa a kéztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasig elsd
szamu vezetdje részére,

. javaslatok megfogalmazdsa a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi térsasag miik6dése
eredményességének ndvelése és a belsd kontrol trendszerek javitasa, tovabbfejlesziése
érdekében, a kdztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasig belsé szabalyzatainak tartaimat,
szerkezetét illetden.

A belsé ellenSr megallapitasokat, kdvetkeztetéscket és javaslatokat fogalmaz meg a
kockdzati tényes8k, hianyossagok csokkentése, a szabélytalansdgok és visszaélések
megelézése, valamint feltdrdsa, valamint a koéztulajdonban allo gazdashgi tarsasag
credményességének ndvelése, tovabba a belsé kontrollrendszerek javitdsa és
tovabbfejlesztése érdekében.

24. §
Compliance funkcié

Compliance: Megfelelést, megfelelséget jelent. Egy vallalkozds mind a hosszd tavi mikddeése,
mind a mindennapi tizletvitele sordn igen sok szabélynak kételes megfelelni, Elsdlegesen a
jogszabalyokban foglalt eldirasok teljesitésére koteles, de emellett meg kell felelnie az dltala
alkotott belsé szabélyzatoknak, valamint az erkdlesi, az etikai és a tdrsadalmi
magatartasszabélyoknak is.
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Alapelvek

A Takarékostv. szerint az MGFU-hz rendelt compliance feladatok ellatdsanak biztosftasaért az
MGFU tigyvezetdie felel8s, aki e feladatok szervezését vagy végrehajtasat j jo gosult a szervezeten
beliil delegalni, vagy azokat szolgaltatasként, megbizasként igénybe venni,

Az MGFU-nél a compliance funkcichoz rendelt feladatokat a jogszabaly (Gtbkr.) fogalmai
szerinti megfelelési tandcsadd végzi.

A compliance funkci6 efldtdsa sordn az MGFU biztositja, hogy a funkeiét ellts személy(ek)
feladatkéritkben fliggetlenck, nem wutasithaték, tevékenységiiket kozvetlenil az MGFU
ligyvezetdjének alarendelve végzik.

Az MGFU a compliance funkcidhoz lehetdség szerint 6n4llé koitségkeretet és 1étszamot rendel.
Torekszik arra, hogy compliance funkciéhoz kothetd feladatokat az MGFU 1étszaménak legal4bb
egy szdzaléka lassa el.

Az MGFU biztositja a compliance funkeio ellétasahoz sziikséges autoritdst, betelintési jogokat,
tovabba a compliance funkcidval torténd egyiittmiikdési kitelezettség érvényesiilését,

A célok szem el6tt tartdsa mellett és veszélyeztetése nélkiil, a compliance funkcié kialakitasa és
miikddtetése sordn az MGFU torekszik a koltségtakarékossagra.

A compliance tevékenység célja

Az MGFU a compliance funkci6t oly médon alakitja ki, hogy az elésegitse a miikidés
szempontjabol érdemben relevans

- jogszabalyoknak;

- végleges és végrehajthatd hatdsagi, birdsagi dontéseknek;

- jogszabalynak nem mindsil6 el6irdsoknak, szakmai standardoknak és szabvanyoknak;

- az MGFU bels§ szabdlyozdinak megfeleld mitkodést.

Az MGFU sajét Antikorrupci6s Politikat és Etikai Kodexet is alkalmaz.

Az MGFU compliance funkcitjanak biztositania kell a fenti normak, és a fentiekbél és a sajat
belsé szabilyozdkbol levezethetd normasértések kockézatdnak azonositdsat, vizsgalatat,
kezelését és nyomon kivetését, elGsegitve azon belsd kontrollok kialakitésat, amelyek arfnyos
védelmet nydjtanak mindezen szabilyok be nem tartasa kovetkeztében esetlegesen keletkezd jogi

szankcidval, pénziligyi veszteséggel vagy reputdcios kockdzatokkal (a tovabbiakban: compliance
kockazatolkkal) szemben.

A megfelelési tandcsadd miikddésének célja, hogy a tarsasagi és Uizleti célokhoz is illeszkedd
modon folyamatos tanécsad4ssal thmogassa az MGFU {igyvezetdjét és a szakmai teriileteket.

Az MGFU compliance keretrendszerének alapelemei

- Jogszer(l és etikus miikdés iranti vezetdi elkdtelezettség kinyilvanitisa, rendszeres
kommunikécié a felsévezetés és a megfelelési tandcsadod kozott,

- A megfelelési tanicsadé feladatkSreinek és hataskoreinek régzitése a Szervezeti és
Miik6dési Szabalyzatban,

- A compliance kockéazatok felmérése legalibb évente egyszer,

- A compliance kockazatfelmérés eredményeit is felhaszndld munkaterv készitése és
végrehajtdsa, a compliance kockazatokkal kapcsolatos méasodszintii kontrollfolyamatok
kialakitésa,

- Bgyiittm(kddés és rendszeres parbeszéd a kontrollteriiletek (pl. belsd ellendrzés) kdzott,
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- Eeyilittmikodés és rendszeres parbeszéd a megfelelési tanacsadd és a szakmai teriiletek

kozott,

- A munkavéllalok legalabb éves szintli compliance oktatdsdnak és vizsgdjanak
megszervezEse,

- Az integritast sértd események bejelentésének lehetdve tétele, a bejelentések
kivizsgalasa,

- Nem jogszerG és/vagy nem etikus magatartisok kovetkezetes szankcionalasanak
tdmogatasa,

- Az IS0 9001 szabvanynak megfeleld mlikodés (beleértve a kockazatfelmerest, oktatast,
megfelel8 bels§ szabalyozast), illetve a szabvany kivetelményeinek megfeleld iranyitasi
rendszer litemezett bevezetése és milkodtetése.

A feladatellatas fbb targykorei

- adatvédelem, titokvédelem, informacidbiztonsag,

- birdsagi, hatésagi eljarisok, hatésagi ellendrzések figyelemmel kisérése,

- belsé kontrolltendszer miikddésének és az integralt kockazatkezelésnek a koordinacidja,

- bels szabalyozok véleményezési folyamata,

- compliance képzések szervezése, compliance-szel kapcsolatos szervezeti kultira
fejlesztése,

- integritast sértd események kezelése, kivizsgalasa (integritdst sért§ esemény minden
olyan esemény, amely az MGFU-re vonatkozod jogszabalyoktdl, belsé szabalyzatoktol,
valamint az MGFU célkitizéseinek, értékeinek és elveinek mogfelelé mikddéstdl eltér,
kiilondsen példéul a korrupci6, a pénziigyi jellegfi visszaélések, csalas, megvesztegetés,
az. MGFU Ftikai K6dexébe vagy az Antikorrupei6s Politikéba titkdz6 magatartasok)

- ISO 9001 szabvanynak megfelels miikddés (beleértve a kockéazatfelmérést, oktatdst,
megfelel§ belsd szabélyozést), illetve a szabvany kdvetelményeinek megfeleld iranyitasi
rendszer bevezetésének az el6készitése s milikddtetése,

- jogszabaly figyelési folyamat koordindcioja,

- kiszervezési, beszerzési folyamatok 4tlathatosaga és megfelelGsége, partneratvilagitas
ellendrzése,

- Osszeférhetetlenség kezelcse,

- pénzmosés és terrorizmus finanszirozésa elleni kiizdelem, szankcios ellendrzések,

- {gyfelekkel val6 tisztességes bandsmod, fogyasztévédelem feliigyelete,

- versenytorzitd és egyéb piaci visszaélések, bennfentes ligyletek megeldzese

- &s egyéb, a Gibkr.-ben foglalt feladatok

Azoknél a feladatoknal, melyeket az MGFU dokumentélhatoan jelenleg is elldt, elégséges a
megfelelési  tandcsadé részére teljeskorl hozzaférést biztositani a rendszerekhez,
dokumentumokhoz, alkalmazdsokhoz, jelentésekhez. Az ily médon torténd feladat végrehajtast
az 6ves jelentésben rogziteni sziikséges a feladatellatds egyértelmi bemutatasaval.

A felsorolt feladatok tekintetében a compliance funkci6, mint masodik védelmi vonal nem veheti
4t a szakmai teriiletek, mint elsé védelmi vonal kapesol6dd feladatait (a folyamatba épiteit
vezetOi ellendrzési feladatokat sem).

A megfelelési tanacsado

- koteles a fenti targykordkbe esé feladatok tekintetében a térsasdgi szintli belsd
szabélyzatokat megismerni, és abban az esetben, ha a bels6 szabalyzatok nem
tartalmazzdk a mepfelel6ségre vonatkozd minimumot, koteles a szabalyzatok
mo6dositasat, illetve megalkotasat kezdeményezni (amennyiben az MGFU tevékenységi
kore szempontjabol az adott targykor relevans),
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koteles a compliance targykorokbe ecsé feladatok tckintetében az ligyvezetSt
folyamatosan tAmogatni,

a szakmai teriiletek fenti trgykorikbe es6 feladatai tekintetében megkeresésre
konzultativ, véleményez8, dontéstimogaté jelleggel jér el, illetve e targykorok
tekintetében folyamatosan tdmogatja az ligyvezetd tevékenységét,

koteles a szakmai terilletek fenti tArgykorokbe es§ feladatai tekintetében a kapcsolodé
compliance kockdzatokat rendszeresen felmérni, és a kockazatfelméréshez kapesolédd
intézkedési tervében a kockdzatok kezelésére vonatkozé intézkedésekre javaslatot tenni
a szalemai teriiletek szdmara, ezek végrehajtdsat nyomon kévetni,

¢vente legaldbb egyszer a tevékenységérol jelentést készit az MGFU tgyvezetdje részére,
melyet a Feliigyelbizottsdg részére is megkiild. Az MGFU {igyvezet§je a jelentést
tdjékoztatasul megkiildi a Tarsasag alapii6ja részére.

IIl. fejezet
NYILATKOZAT A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESEROL

25. 8§
Vezetdi nyilatkozat

Az MGFU elsé sz4m vezetSje - az ligyvezetd - a megfelelési tandcsadd altal elékészitett
nyilatkozataban értékeli a Tarsasdg belsé kontrollrendszerét. Bzt kévetéen megkiildi a
nyilatkozatot a feliigyel6bizotisag részére.

A Gtbkr, 26. § (1) és (2) bekezdéseinek megfelel6en, a Vezeti nyilatkozatot évente el kell
késziteni.

A felligyelbizottsag a nyilatkozaira vonatkozd allagpontjarél hatarozatban dént.
Amennyiben a feliigyelébizottsag nem fogadja el a nyilatkozatot, az elutasitas indokat a
hatarozatban kételes szetepeltetni.

A Térsasag ligyvezetdije a nyilatkozatot - a feliigyelSbizottsig vonatkozo hatdrozatival

egyiitt - az éves beszdmol6 legfSbb szervi jovahagydsra t6rténd benytjtasaval egyidejiileg
meglcildi a tulajdonosi joggyakorld részére — tdjékoztatasul.,

A feliigyelSbizottsig a Térsasag ligyvezetdjét intézkedési terv készitésére kdtelezi, ha a
nyilatkozatot nem fogadja el, vagy az ligyvezet§ a nyilatkozat erre vonatkozé pontjat tolti
ki.

A Tarsasag tigyvezetSje az intézkedési tervet megkiildi a T4rsasig legfébb szerve részére
tajékoztatasul.

Az int¢zkedési terv végrehajtisarol a gazdasagi tarsaség igyvezetdje (els6 szdmi vezetdje)
az abban meghatarozott végsé hataridft kovei6 15 napon beliil, de legaldbb évente
beszamol a feligyelGbizottsdgnak és a legfébb szervnek a tarsasdg bels
kontrollrendszerérdl szol6 tajékoztatas keretében.

A Téarsasag veze(6i nyilatkozatinak sablondokumentumét jelen szabdlyzat 2. szamu
melléklete tartalmazza,

L IV.  fejezet .
ZARO ES VEGYES RENDELKEZESEK
26, §

Zaré rendelkezések

Torvénymodositds, egyéb szabalyzatot érintd jogszabdlyvéltozds esetén a véltozdsokat
annak hatlybalépésével kell alkalmazni, azokat szitkség szerint a hatalybalépést kovets 90
napon beliil kell e szabédlyzaton atvezetni.
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(2) Jelen szabédlyzatban nem szabélyozott kérdésekben, a mindenkor hatalyos, vonatkozo
torvények és egyéb vonatkozo jogszabalyok az irdnyadok.

(3) Jelen szabalyzat a kiadadsa napjan 1ép hatalyba. A Szabalyzat hatélyba 1épésevel
egyidejtileg az 5/2024. (03.20.) szdmu bels6 kontrollrendszerr6l szolo szabalyzat hatalyat
veszti.

(4) Jelen szabélyzat megtalalhat6 i )

T:\0 DOKUMENTUMTAR\l_BELSOSZABALYZATOK elérési ttvonalon.

(5) A szabalyzatot a megfelelési tandcsadd gondozza.

MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Feladatmegosztds

2. szamu melléklet: Vezetdi nyilatkozat

Budapest, 2024 JON 2§,

ligyvezetd
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1.

szamu melléklet

Els6 szamu vezeto /

Elsé védelmi vonal

Masodik védelmi vonal

Harmadik védelmi vonal

Folyamatgazdak, folyamatért

Munkavallalok

Szervezeti szintii

Belsé ellenérzés

Feliigyeldbizottsag

felelGs vezetdk kontrollok Megfelelési tanicsado

A folyamatok és a folyamatba

épitett kontrollpontok megflelelé

kialakitisa a kockazatkezelés A belsé ellendrzés Figyelemmel kiséri,
A kialakitott folyamatok, |eredményének és a kitlizott Folyamatleirasok; Folyamatosan feliigyeli, hogy a |folvamatgazddja-ként hogy a belsd
folyamatleirasok célkitiizések figyelembevételével; Topesztalataik megosziisa Ellenérzési nyomvonalak; [kialakitott belsd folyamatok és  |kialakitja a belsé ellendrzési [kontrollrendszer
jovahagydsa: A hibék, hianyossagok feltarasa ) Belso szabalyzatok: azokat szabdlyozd belsd folyamat sikerességét képes-e az

Sziikség esetén
beavatkozas - azaz a
kontrolltevékenységek
fejlesztése:

esetén a kompetencidjukba tartozo
esetekben meghozzak a sziikséges
intézkedéseket, illetve megteszik
feletteseiknek és a kapesolodo
folyamatok folyamatgazdainak, az
indokoltnak tartott intézkedésekre
vonatkozo javaslatokat;

révén részvétel a
folvamatok
optimalizalasdban;

Megfeleld informatikai
hattér kialakitasa a
folyamatok kontrollalt
mitkddése érdekében:

jogszabdlyoknak, illetve a
pazdasagi tarsasag
célkitlizéseinelk;

eljarasrendek megfeleljenek a

biztositd kontrollokat,
beleértve a nemzetkdzi
standardok altal eloirt
mindségbiztositasi
kovetelményekre;

elfogadhato szintre
csokkenteni a célok
clérését
veszélyeztetd
kockazatokat:

A beépitett kontrollok
megfeleld mitkddésének
folyamatos nyomon
kivetése, ennek érdekében
teljesitmény menedzsment
és arra épiild, informdcios-
és nyomon kévetési
rendszer kialakitasa;
Leggyakrabban
alkalmazott eszkozei: az
informécios rendszer altal
szolgaltatott adatok
clemzése, az irasbeli és
szobeli beszamoltatés, az
aldirasi jog gyakorlasa;

A hozzdjuk tartozé folyamat
adminisztrativ felligyelete:

A kontrollok eredményének
felhaszndlasaval folyamatosan
jelezniiik kell, ha a folyamatok
varhatéan nem kitiizott céloknak
megfelelé eredménnyel
végzddnek:

A kontrollpontok eléirasszeril
muikodésének felulvizsgalata;
A folyamatgazddknak
kazvetleniil ellendriznilik kell
munkavallaloik tevékenységét,
mérni teljesitményeiket, és az
altaluk feliigyelt folyamatokba
¢épitett  kontrollok
megfeleldsségét:

A folyamatban résztvevok
kotelezettsége, hogy a
folyamatleirasban rogzitett
modon végezzék
munkajukat, és
folyamatosan végezzenek
onellendrzést;

Uelezzék vezetdiknek, a
folyamatgazdaknak, ha az
clvart célok teljesitésének
valamely feltétele
hianyzik, vagy egy tényezd
akadalyt jelent;

Folyamatleirasok;
Ellendrzési nyomvonalalk:
Belso szabélyzatok;

[I'T biztonsag biztositasa;

Javaslatot tesz a
kontrolltevékenységek
hatékonyabba és
eredményesebbé tétele
érdekében, de nem veszi at a
folyamatgazdak felelgsségét:

Bizonyossdgot nyiijto
tevékenysége leretében
érickeli a szervezet
kontrolltevékenységeit és
javaslatol tesz azok
fejlesztésére;
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2. szamu melléklet

[ ] ]
Magyar
m Gazdasagfejlesztési
Ugynikség

VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott ..., a Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Korlatolt

Feleldsségli Tarsasag (tovabbiakban: Tarsasag) els6 szamu vezetdje kijelentem, hogy az altalam
vezetett Tarsasag belsé kontrollrendszerével osszefiiggésben a ........ évben/ ... idészakra

vonatkozoan a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérol szolé 2009.
évi CXXIL torvény 7/]. §-anak, valamint a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsd
kontroll rendszerérél szolo 339/209. (XII. 23.) Korm. rendelet elbirdsainak torténd
megfelelésérdl gondoskodtam.

Kijelentem tovabba, hogy a nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVL térvényben
meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valé felelés gazdéalkodas alapelveinek
megfelelden jartam el.

Az egyes résztertiletek kialakitasaval, mikodtetésével és fejlesztésével kapcesolatosan ......... év
/.couvee.. 1d0szak tekintetében az alabbi részletes tdjékoztatast adom:

Kontrollkérnyezet:

Integralt kockéazatkezelési rendszer:
Kontrolltevékenységek:

Informdciods €s kommunikécios rendszer:

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

Kelt:
alairas
a Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség

K&zhasznti Nonprofit Korlatolt Felelosségt
Tarsasag ligyvezetoje

2. H.
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