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|. Bevezetés

Jelen Szervezeti es Mikddési Szabélyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a Polgari Térvénykdnyvrsl szl
2013. évi V. torvény, a cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006,
evi V. torvény, az egyesilési jogrol, a kozhaszn( jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikddésérsl
es tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. trvény (a tovabbiakban: Civil tv.), valamint a Magyar
Gazdasagfejlesztési Ugyndkség Kdzhasznt Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) Alapito Okirata alapjan készlilt. Figyelembe veszi a szamvitelr§l sz6l6 2000. évi C. térvény
(a tovabbiakban: Szt.) torvény rendelkezéseit, valamint a munkajoggal kapcsolatos tdrvényi
rendelkezéseket. ‘

Az SIMSZ a Tarsasag munkaszervezete szervezeti és miikGdési viszonyainak szabalyozasaval
foglalkozik, igy tartalmazza

1. aTarsasag mikodésére jellemz6, nagyrészt hosszabb idére érvényes adatokat, alapvets elveket
és eldirasokat;

2. a Tarsasag iranyitasi rendszerét, szervezeti felépitését, altalanos miikddési rendelkezéseit, belsé
szabalyozasait;

3. a Tarsasag vezet§ és ellen6rzé szerveit, azok feladatait és jogkdrét, a munkavallalok jogait és
kotelezettségeit.

Az SZMSZ betartasa (betartatasa) a Tarsasag altal foglalkoztatott valamennyi személynek elsérend(
kételessége.

II. Altalanos Rész

I1.1. A Tarsasag alapadatai

11, A Tarsasag Alapitbja a Magyar Allam.

Az Alapito nevében a tulajdonosi jogokat a Nemzetgazdasagi Minisztérium (1011 Budapest,
Vam utca 5-7. gyakorolja az egyes allami tulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok felett az
allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek
Kijeloleserdl sz6l6 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1. meliékletének I. fejezet 8. pontja alapjan
2026. december 31. napjaig.

Az Alapito kepviseletét a nemzetgazdasagi miniszter, vagy a Nemzetgazdasagi Minisztérium
belsd szabalyzata altal az alapitdi jogok gyakorlasara feljogositott személy latja el.

1.2, ATarsasag jogéallasa:

A Tarsasag kdzhaszn( jogéllas, szervezete és mitkodése megfelel a Civil tv. 32, §-aban foglalt
jogszabalyi eléirasoknak.
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A Tarsasag elnevezése: Magyar Gazdasagfejlesztési Kbzhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségl
Tarsasag
A Térsasag roviditett elnevezése: MGFU Kdzhaszn(i Nonprofit Kft.
A Tarsasag idegen nyelvii elnevezése(i): Hungarian Economic Developement Agency Public
Benefit Non-profit Limited Company
A Tarsasag idegen nyelvii roviditett elnevezése(j): MGFU Public Benefit Non-profit Ltd.
A Tarsasag székhelye: 1074 Budapest, Rékoczi 0t 70-72.
Telefonszama; 36 1 312 2213
Az Alapito Okirat kelte: 2011. december 16.
A Tarsasdg tevékenysége megkezdésének (a mikodés megkezdésenek) idépontja:
2013. januér 1.
A Tarsasag vagyona (torzstokéje): 5.000 000.- Ft, azaz Otmilli6 forint.
Ebbél: pénzbeli betét 5.000 000,- Ft, azaz Otmillié forint.
Torvényességi feligyeletet ellatd szerv: Févérosi Torvényszék Céghirdsaga
Cégiegyzék szama: 01-09-980439
A Tarsasag KSH szamjele: 23833904-7020-572-01.
A Térsasag pénzforgalmi jelz6szama: 10032000-00322654-00000024
A Tarsaség szamlavezetbje: Magyar Allamkincstar
A Tarsasag adbigazgatasi jelz6szama: 23833904-2-42
A Tarsasag tevékenységi kore: a mindenkori Alapito Okirat szerint

I.2. Tarsasag jogéllasa

2.1. A Tarsasag jogi személy, sajat neve alatt jogokat szerezhet és kotelezetiségeket vallalhat, igy
kilondsen tulajdont szerezhet, szerzédést kéthet, pert indithat és perelhetd.

2.2. ATarsasag szerz6déseket tevékenysége keretében onalloan, sajat belatasa szerint kothet céljai
megvalésitasa érdekében, az Alapitoi Okiratban meghatarozott feltetelek mellett és Alapité altal
elfogadott Gizleti terv figyelembevetelével.

lll. A Tarsasag szervezete

1. Alapito

2. Ugyvezetd

3. Felligyeldbizottsag

4. Kdnywvizsgald

5. szervezeti egységek (munkaszervezet)



1. Alapité

A Téarsasag egyszemélyes jellegébdl adodoan a taggylilés hataskorébe tartozd kérdésekben a
Tarsaség egyediili tagja, az Alapité dont.

A mindenkor hatalyos Alapito Okirat régziti az Alapité kizarolagos hataskérébe tartozo ligykdroket.

2. Ugyvezets

Az (gyvezet6 jogallasat, hataskorét, feladatait és felelésségét az Alapito Okirat, jelen SZMSZ, az
Ugyvezet6 munkaszerzGdese, valamint a hatélyos jogszabalyok hatérozzék meg. Az (igyvezets
helyettesitése két egyiittes cégjegyzésre jogosult alairasaval valosulhat meg, amelynek rendjét kiilén
belsé szervezetszabalyozo eszkdz rogziti.

3. Felligyel6bizottsag

A Tarsasagnal - lgyvezetésenek ellenérzése és a Tarsasag érdekeinek megdvasa céligbol -
felligyelébizottsag miikodik.

A felligyelGbizottsag feladat- és hataskorét, lléseinek Gsszehivasi rendjét, hatarozatképességét, a
dontéshozatali eljarasat, mikodesét, képviseleti, betekintési, illetve véleményezési jogkorét, a tagok
jogallasat az Alapitod Okirat és a feliigyeldbizottsag {igyrendje szabalyozza.

4. Konyvvizsgald

Alapito a Tarsasagnal szlikséges, a Szamviteli tSrvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésére,
valamint a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetének felmérése érdekében kdnyvvizsgalot valaszt
meg.

A Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasét, jogallasat, illetve jogviszonyanak megsziinését,
ellendrzési, betekintési, a felligyelbbizottsag llésén valo részvételi, véleményezési és értesitési
jogkorét, valamint feleldsségét és hataskorét a Tarsasag Alapitd Okirata és a konywvizsgaloval e feladat
ellatasara kotott megbizasi szerz6dés szabalyozza.



IV. Szervezeti egységek (munkaszervezet)
A Tarsasag szervezeti felépitését az 1. szami melléklet tartalmazza.

A Tarsasag szakmai feladatkérokért felelds szervezeti egységei: Vallalkozasfejlesztési Igazgatosag és
alatta mikods szervezeti egységek (osztalyok és csoportok) és a Tamogataskezelési Igazgatosag és
alatta miikods osztalyok, valamint kdzvetleniil az ligyvezet6 feliigyelete alatt allo Gazdasagelemzesi
Kdzpont két osztalya.

A Tarsasag mikodési és altalanos jellegU feladatkorokért felelds szervezeti egységei: a Gazdasagi
lgazgatésag, a Jogi és Beszerzési lgazgatosag, Marketing és Kommunikécios Igazgatdsag, és az
igazgatdsagok alatt m{ikodd osztalyok, illetve a HR osztaly, IT osztaly, Rendszertervezési osztaly és a
Titkérsag.

Az igazgatosagokat igazgatok vezetik, amelyeken beliil osztalyok mlkodnek. Az osztalyokat
osztélyvezetdk vezetk. Az egyes osztalyokon beliil csoportok mikodhetnek. A csoportokat

csoportvezetok vezetik.

A Tarsasag az alabbi szervezeti struktiraban mikodik:
1. Ugyvezeté
1.1, Belsd eliendr
1.2.  Megfelelési tanacsadd
1.3.  Adatvédelmi tisztviseld
14.  Informéaciobiztonsagi felelos
1.5, Gazdasagi lgazgatosag
151  Pénziigyi és Szamviteli Osztély
1.5.2. Szerzédéskezelési Osztaly
15.3. Koltségvetési Kapcsolatok és Kontrolling Osztaly
16.  Jogi és Beszerzési lgazgatosag
1.6.1.  Jogi Osztaly
1.6.2. Beszerzési Osztély
1.7. Marketing és Kommunikécios Igazgatosag
1.7.1.  Ugyfélszolgalati Osztaly
1.7.2.  Kommunikacios és Rendezvényszervezési Osztaly

1.8.  HR Osztaly

1.9.  Rendszertervezési Osztaly

1.10. [T Osztaly

1.11.  Titkarsag

1.12.  Véllalkozasfejlesztési Igazgatdsag

1.12.1. Fenntarthaté Versenyképességi Osztaly
1.12.2. Uzletfejlesztési Osztaly

1.12.3. Tartalomfejlesztési Osztaly

1.12.4. Stratégia és Programalkotési Osztaly
1.12.5. Nemzetkdzi Osztaly



1.12.5.1. Nemzetkézi Z6ld Gazdasag Csoport

1.12.5.2. Nemzetkézi Vallalkozasfejlesztési Csoport
1.13.  Témogataskezelési lgazgatdsag

1.13.1. Agazatfejlesztési Osztaly

1.13.2. Gazdasagfejlesztési Osztaly

1.13.3. Szallitoi Finanszirozasi Osztaly

1.13.4 Helyszini Ellenérzési és Monitoring Osztaly
1.14.  Gazdasagelemzési Kdzpont Véllalati Elemzési Osztalya
1.15.  Gazdaséagelemzési Kézpont Makrogazdasagi Elemzési Osztalya

A Tarsasag szervezeti egységei altal ellatott feladatok munkafolyamatainak lefrasat, a szervezeti
egység vezetdinek és munkavallaléinak feladat- és hataskdrét (munkakorét), a helyettesités rendjét,
tovabba a szervezeti egység Tarsasagon belili belsé és azon kivilli kiilsé kapcsolattartasanak részletes
madjat, szabalyait — ha azokrol jelen SZMSZ vagy a Tarsasdg méas szabalyzata nem rendelkezik —
ligyvezetdi utasitasban kiadott, az adott szervezeti egységre vonatkozo ligyrend tartaimazza.

A szervezeti egységek vezetdi

A Tarsaség szervezeti egységeinek vezetdi:
a) igazgatd;
b) osztalyvezets;
¢) csoportvezetd.

A szervezeti egység vezet6 altalanos feladatai keretében:

a) megszervez, iranyitja
a szervezeti egység mikddését;
a munkavégzéshez sziikséges feltételek kialakitasat;
munkatérsai betanitasat, szakmai tovabbképzését;

b) kialakitja az iranyitasa ala tartozé szervezeti egység feladatellatasi rendjét, a munkafolyamatok
rendszerét;

) koteles a belsé szervezetszabalyozd eszkdzben rogzitettek szerint a helyettesitési rendet
kialakitani, a folyamatos feladatellatast biztositani, m(kodtetni:

d) egylttmikodik mas szervezeti egységekkel az olyan feladatok megszervezése, iranyitasa
ellendrzése, végrehajtasa sorén, amelyek tobb szervezeti egység egylttmikddésével valdsulnak
meg;

e) gondoskodik az altala irényitott szervezeti egység feladatkdrébe tartozo, szervezeti iranyitas jogi
es mas eszkozei megalkotasanak, sziikség szerinti modositasanak, hatalyon kiviil helyezésének
kezdeményezésérdl, a szdvegtervezet el6készitésérsl;

f)  munkafolyamatba épitett elézetes és utolagos vezetéi ellenérzéssel folyamatosan kontroll4lia a
szervezeti egyseg jogszabalyok, illetve belsé szervezetszabalyozé eszkdzok szerinti mikddését;

7.



g) felel aziranyitasa ala tartozo szervezeti egység kockézatkezeleseert;

h) kételes mikodtetni a belsé kontrollrendszer szerinti folyamatba epitett kontrolltevékenységeket;

) koteles a dokumentum- és iratkezelési eljarasoknak megfelelGen eljarni;

i) koteles a feladatellatashoz kapcsolodo informatikai rendszereket alkalmazni, azokban a
kapcsolodd nyilvantartasokat naprakészen vezetni;

k) gondoskodik az iranyitasa ala tartozd szervezeti egységet érintd adatszolgaltatéasi feladatok
ellatasarol;

) ellatja tovabba azokat a feladatokat, amelyeket jogszabaly vagy belsé szervezetszabalyoz6 eszkoz
a hataskdrébe utal.

1.1. Bels6 ellendr

A Tarsasag ligyvezetSje a kdztulajdonban allo gazdaségi tarsasagok takarékosabb mikodésersl sz616
2009. évi CXXII. torvény (Takarékostv.) 7/J. §-a, valamint a kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok
belsd kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (Gtbkr.) alapjan belsd ellendrzési
funkciot mikodtet, melyet a Tarsasagnél a belsé ellendr egyszemelyben lat el.

A bels6 ellendr tevékenységét szervezeti egységektd fliggetientl, - a Takarékostv.-ben meghatarozott
kivételekke! - az ligyvezetdnek kdzvetleniil alarendelve latja el. A belsé ellendrzés fliggetlen, targyilagos
bizonyossagot ad6 és tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet
mikodesét fejlessze és eredményességét novelie, az ellendrzdtt szervezet céljai elérese érdekében
rendszerszemléletli megkozelitéssel modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzdtt szervezet
iranyitési és belsé kontrollrendszerének hatekonysagat.

A bels§ ellendr tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenysegere.

A belsé ellendr feladatait kiilon belsd szervezetszabalyozo eszkdz rgziti.

1.2. Megfelelési tanacsadd

A megfelelési tanacsadd funkcioja annak eldsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére
és mikodésére vonatkozo jogszabalyoknak, a Tarsasag célkitlizéseinek, belsd szervezetszabalyozo
eszkdzeinek, valamint az altala megfogaimazott elveknek és értékeknek. Ennek érdekében a
megfelelési tanacsadd a mindenkor hatélyos vonatkozo jogszabalyokban el6irt!, valamint a Tarsasag
bels6 szervezetszabalyozd eszkbzeiben részletezett feladatokat kételes ellatni. A megfelelési
tanacsado tevékenységét kozvetlenl az ligyvezetd iranyitasa alatt latja el.

1 Jelenleg hatalyos jogszabaly: a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl sz6l6 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet

.8-



1.3. Adatvédelmi tisztviseld

Az adatvedelmi tisztviseld kozremikddik és segitséget nylit az adatkezeléssel 8sszefliggs dontések
el6kesziteséhen és meghozatalaban, feligyeli és ellendrzi a jogszabalyok és az Adatkezelési
Szabalyzat el6irasainak megtartasat.

Az adatvédelmi tisztviseld tevékenységét kbzvetlentl az ligyvezetd iranyitasa alatt latja el, az EUROPAI
PARLAMENT és a TANACS 2016. aprilis 27-i (EU) 2016/679 rendeletének 38. cikk (3) bekezdésében
foglaltak figyelembevétele mellett.

1.4. Informaciobiztonsagi felelés

Az informaciobiztonsagi felelés munkajat kbzvetlenlll az ligyvezetd utasitasai alapjan végzi, jelentéseit

kozvetlenll az Ugyvezetd részére kiildi meg.

Az elektronikus informécios rendszer biztonsagéért felelés személy feladata ellatasa soran a szervezet

vezetbjenek kdzvetlenil adhat tajékoztatast, jelentést.

Az elektronikus informécios rendszer biztonsagaért felelés személy felel a szervezetnél eléforduld

valamennyi, az elektronikus informécids rendszerek védelméhez kapcsolodd feladat ellatasaért, Ennek

kérében:

a) gondoskodik a szervezet elektronikus informaciés rendszereinek biztonségaval sszefiiggs
tevékenységek jogszabalyokkal vald dsszhangjanak megteremtésérdl és fenntartasarol;

b) elvégzi az a) pont szerinti tevékenységek tervezését, szervezését, koordinalasat és ellendrzését:

c) elokesziti a szervezet elektronikus informécios rendszereire vonatkozo informatikai biztonsagi
szabalyzatat;

d) el6késziti a szervezet elektronikus informécios rendszereinek biztonsagi osztalyba sorolasat és a
szervezet biztonsagi szintbe torténd besorolasat;

e) vélemenyezi az elektronikus informacids rendszerek biztonsaga szempontjabél a szervezet e
targykort érinté szabalyzatait és szerzédéseit:

f) kapcsolatot tart a hatdsaggal és az eseménykezel§ kézponttal.

1.5. Gazdasagi lgazgatosag

A Gazdasagi lgazgatosag kozvetlentl az ligyvezetd iranyitasa alatt allo szervezeti egység, amelyet a
gazdasagi igazgato vezet, aki kdzvetlenil felel6s az igazgatosag feladatainak ellatasaért a vonatkozo
jogszabalyok, szerz6dések és belsé szervezetszabalyozo eszkozok figyslembevételével,

A gazdaségi igazgatd munkakéri feladatait az igyvezetd feligyelete és ellendrzése mellett végzi. A
gazdasagi igazgato jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkorében eljarva iranyitja, koordinalja,
feligyeli és ellendrzi a Pénziigyi és Szamviteli Osztaly, a Szerz6déskezelési Osztaly, a Koltségvetési



Kapcsolatok és Kontrolling Osztaly tevékenységét, valamint az Ugyvezetd részére gazdalkodasi
intézkedésekre vonatkozé javaslatot tesz.

A gazdasagi igazgat6 f6bb feladatai:

a) kialakitia a Tarsasag Szamviteli Politikéjat és az annak keretében, az Szt. alapjan elkészitendd
szab4lyzatokat, azok rendelkezéseit érvényesiti a Tarsasag operativ folyamataiban;

b) egylittm(ikodik és folyamatos kapcsolatot tart a Térsasag konyvvizsgalojaval;

¢) kialakitia a Tarsasag szamuviteli informécios rendszerét, folyamatosan koordinélja a kdnywviteli
feladatok ellatasat, valamint a havi, negyedéves és éves zarés soran ellendrzi a szamviteli
informacios rendszerben rogzitett adatok megfeleldsségét;

d) ellatjaa koltségvetési sorok kezelésere kotott KezelGi megallapodasok tekintetében a koltségvetesi
sor gazdalkodasanak vezetéset;

e) kapcsolatot tart a Tarsasag felett tulajdonosi jogkort gyakorld intézmény gazdalkodassal
kapcsolatos kérdésekben kijeldlt szervezeti egységeivel a szakmai felligyeletet gyakorlo szervezeti
egység bevonasaval;

f) koordinlja a Tarsasag befektetési tevékenysegét, javaslatot tesz az (igyvezetének a befektetesi
mUveletekre;

g) kézremikodik a Tarsaség belsd szervezetszabalyozo eszkozeinek kidolgozasaban.

1.5.1. Pénziigyi és Szamviteli Osztaly

A Pénziigyi és Szamviteli Osztalyt osztélyvezet$ vezeti, aki kozvetlendl felelbs az osztaly feladatainak
ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerz8dések és belsé szervezetszabalyozo eszkdzok
figyelembevételével.

Az osztélyvezetd munkakéri feladatait a gazdaségi igazgato felligyelete, iranyitasa és ellendrzése
mellett végzi. Az osztalyvezet§ a gazdasagi igazgato részére — a Tarsasagra vonatkoz6 - gazdalkodasi,
konyvvezetési, gazdaségi intézkedésekre vonatkozo javaslatot tesz, valamint jelen SZMSZ-ben
meghatarozott feladatkorében eljarva vezeti, koordinalja, feligyeli és ellenérzi az osztaly
tevékenységét, amely a kovetkez6 feladatokra terjed ki:

a) elkésziti a Tarsasdg Szt. szerinti beszamolojat (merlegét, eredménykimutatasat, kiegészitd
mellékletét és kdzhasznusagi mellékletét), valamint — amennyiben kételezetté valik ré a Térsasag
— az lzleti jelentést;

b) iranyltja a Tarsasag adozasi kotelezetiségével kapcsolatos feladatainak ellatasat, az adobevallasok
elkészitését, az analitikus nyilvantartasok meglétét, az add pénziigyi teljesitéset;

c) kozremlkddik a tervezési és Informécios rendszer kialakitasaban, és az informéaciok
beszerzésében, illstve az Alapitd és a Tarsasag Ugyvezetése részére tortend tovabbitasaban,
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valamint tamogatja a Térsaség Uzleti terveinek — azok esetleges modositasainak — elkészitését, a
tenyadatok kontrolljat, tamogatja a déntéshozatalt;

gazdasagi, szamviteli es penziigyi szempontbol véleményezi a Tarsasag egészére kiterjeds
hatallyal megkétendé szerz6déseket;

kapcsolatot tart a Tarsasdg szamlavezet§ pénzintézeteivel, a Tarsasag befektetéseit kezeld
penziigyi intézményekkel;

kapcsolatot tart az adohatosagokkal, a Kézponti Statisztikai Hivatallal és a kamarakkal:
kapcsolatot tart gazdasagi kérdésekben a Tarsasag lizleti partnereivel:

kezeli a Tarsaség koveteléseit, a behajtasi folyamatot koordinalja a Tarsasag belsé szabalyozoéiban
meghatérozott tertileteivel, partnereivel.

1.5.2. Szerz6déskezelési Osztaly

A SzerzGdéskezelesi Osztélyt osztalyvezetd vezeti, aki kdzvetlenil felelds az osztaly feladatainak
ellataséért a vonatkozo jogszabélyok, szerz6dések és belsé szervezetszabalyozd eszkdzok
figyelembevételével.

Az osztélyvezetd munkakdri feladatait a gazdasagi igazgato feliigyelete, iranyitasa és ellendrzése
mellett végzi. Az osztélyvezet§ jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkérében eljarva vezeti,
koordinalja, felligyeli és ellendrzi az osztaly tevékenységét, amely a kévetkez6 feladatokra terjed ki:

a)
b)

nyilvantartja és kezeli a Téarsaséag feladatellatashoz kapcsolodé tamogatasi szerzdéseit/okiratait:
elkésziti es nyilvantartia a projektek finanszirozasat biztositd tamogatasi szerz6désekkel és
okiratokkal kapcsolatos szakmai feladat- és koltségterveket, koltségvetéseket, pénziigyi
elszdmolasokat;

a Tarsasag tamogatasi szerz6déseinek/tamogatoi okiratainak kezelése érdekében kapcsolatot tart
a szak- és fejlesztéspolitikaval, az iranyitd hatésagok és a projektben kdzrem(ikdds kiilss
szervezetek képviselSivel;

felligyeli, ellenGrzi a beszerzési folyamatoknak a szerzédések, teljesitésigazolasok és a kifizetés
alapjaul szolgald bizonylatok kézotti 6sszhangot;

a jogszabalyon alapulo, tamogatési szerzGdésben/tamogatoi okiratban foglaltak, valamint
elszamolasi tmutatok szerinti el6irasok betartasat biztositja;

feladata a Tarsasag kezelésében Iév6 programok tamogatasi szerz6déseiben/tamogatoi
okirataiban foglaltak szerinti elérehaladasénak nyilvantartasa, figyelemmel kisérése, a tamogatasi
szerz6desek naprakészen tartédsahoz sziikséges projektmenedzsment feladatok ellatésa, és az
azzal kapcsolatos adminisztrativ feladatok elvégzése (negyedévente Projekt Operativ Bizottsagok
mikodtetése);

feladata a kifizetési kérelmek elkészitésének koordinacidja a Koltségvetési Kapcsolatok és
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Kontrolling Osztaly kézremikddésével, Ssszedllitasuk felligyelete és azok végso ellendrzése,
valamint azok tovabbitasa az iranyitd hatosagok vagy a minisztériumok (tamogatok) iranyaba;
idBszaki-, &s elérehaladasi jelentések, beszamolok, valamint a zard elszamolasok és beszamolok
hatéridére trtén véglegesitése a Tarsasag szakmai teriileteitd| bekert es kapott inputok alapjan;
biztositia a projektek pénziigyi folyamatai és a finanszirozasi szerzédésekben rogzitett
kbltségvetés dsszhangjat, szlikség esetén jelzi a Tarsasag szakmal terliletei felé a finanszirozasi
szerzédés modositasanak vagy valtozas-bejelentési kérelem benyujtasnak igényet, koordinalja
annak elkészitését és benyijtia az az iranyito hatdsagok vagy a minisztériumok (tamogatok) fele;
koordinalja a projektek elszamolasahoz kdtédd a Téarsasagot vizsgalo helyszini ellenérzéseket,

a tamogatasi szerz6dések kapcsan az irényito hatosagok vagy a minisztériumok iranyaba és egyéb
belsé és killsé adatszolgaltatasra adatszolgéltatasok elkészitese;

adatot szolgéltat a tervezéshez.

1.5.3. Koitségvetési Kapcsolatok és Kontrolling Osztély

A Koltségvetési Kapcsolatok és Kontrolling Osztalyt osztalyvezetd vezeti, aki kozvetlenill felei6s az
osztaly feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok és belsd szervezetszabalyozd eszkozok
figyelembevételével, szerzddések és eljarasrendek keretei kozott.

Az osztalyvezeté munkakori feladatait a gazdasagi igazgat6 felligyelete, iranyitésa és ellendrzése
mellett végzi. Az osztilyvezetd jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkdrében eljarva vezet,
koordinalja, felligyeli és ellendrzi az osztaly tevékenyseget, amely a kdvetkezd feladatokra terjed ki:

vezelsi informacios rendszert mkodtet, melynek keretében havi jelentéseket, eseti
bsszefoglalokat készit a Gazdasagi igazgatd és az ligyvezetd részére;

nyomon kéveti a forrasok felhasznélasét, kidolgozza az elszamolasukra vonatkozd belsé
szabalyokat;

elkésziti a Tarsasag (izleti tervét, koordinalja a tervezési folyamatokat, szlikség eseten elkésziti az
(izleti tervmodositast, egylttmiikadik a finanszirozasi szerz8dések megkotésében;

kidolgozza és mUikodteti a kdltségfelosztasi rendszert;

igazolja és el6zetesen jovahagyja a tarsasagi beszerzésekkel kapcsolatos kételezettségvallalasok
fedezetét;

részt vesz a pénziigyi, szamviteli és egyéb koltség elszamolasi folyamatok kialakitasaban és
ellenGrzésében;

részt vesz a projektek végrehajtasa sorén a tamogatési szerzédésekben rogzitett tervezési
feladatok ellatasaban;

eldkészii  a  projektekhez  kapcsolodd  kifizetesi igényléseklelszamolasok  penzigyi

Crer

dokumentacidjat, pénziigyi elérehaladasi és likviditas-elemzesi beszamolokat, idészaki és zard

-12-



penzligyi jelenteseket, szikség esetén koordinalja az ehhez sziikséges kényvvizsgélat
beszerzését, lebonyolitasat;

rendszeres es ad hoc riportokat, terv-tény elemzéseket, gazdasagossagi elemzéseket készit
részt vesz az éves beszamol6 elkészitésében (kiegészitd melléklet, iizleti jelentés, kdzhasznlséagi
melléklet);

kezeldt megallapodasok tekintetében biztositja a teljies knyvelési és adatszolgaltatasi feladatokat.

1.6. Jogi és Beszerzési lgazgatosag

A Jogi es Beszerzesi Igazgatosag kdzvetlenll az (igyvezets iranyitasa alatt 8ll6 szervezeti egyseg,
amelyet igazgato vezet, aki kozvetleniil felelGs az igazgatosag feladatainak ellatasaért a vonatkozé
jogszabalyok, szerz6dések és belsd szervezetszabalyozo eszkézok figyelembevételével.

Az igazgatd munkakori feladatait az (igyvezetd iranyitasa és ellendrzése mellett végzi. Az igazgatd jelen
SZMSZ-ben meghatérozott feladatkdrében eljarva iranyitja, koordinalja, feliigyeli és ellenérzi a jogi és
a beszerzési osztalyok tevékenységét, tovabba javaslatot tesz az ligyvezetének az osztalyok
munkatervének dsszedllitasara.

Az igazgaté fébb feladatai:

kialakitja a Térsasag szerz6déskotési folyamatait, azok rendelkezéseit érvényesiti a Tarsasag
operativ folyamataiban;

egylttmikodik és folyamatos kapcsolatot tart a Tarsasag (gyvédi irodajaval és kiilsG
kdzbeszerzési szaktandcsadéval;

jogi képviseletet lat el peres és nemperes eljarasokban, tovabba kiils§ ellenérzé és hatoséagi
szervek felé;

tamogatja az ligyvezetSt a Térsasag altal, vagy annak részvételével alapttott vagy miikodtetett
gazdasagi tarsasagok feletti tulajdonosi joggyakorlasban, ennek kérében déntés-elkeészits,
egyeztetd tevékenységet végez;

kialakitja a Térsasag jogi és (kbz)beszerzési folyamatait, folyamatosan koordinalja és fellgyeli
ezen feladatok ellatasat;

kozvetlendl irényitja, feliigyeli és ellendrzi a kézbeszerzési tanacsadok és az osztalyvezetdk
munkajat;

az igazgatosag alatt kozvetlenil foglalkoztatott kézbeszerzési tanacsadok utjan ellatja
egybeszamitasi és beszerzési igény mindsitési feladatokat, és az altaluk elkészitett, illetdleg
fellilvizsgalt tarsasagi és a projektek kozbeszerzési terveit ellenérzi;

az kozbeszerzesi tanacsadok Utjan biztositia a kozbeszerzési efjaras teljeskor(i lebonyolitoi
feladatok elvégzését;
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)

felligyeli a Tarsasaggal kapcsolatos kozerdek(i adatok jogszabalyok szerinti naprakész
kozzétetelét.

1.6.1 Jogi Osztaly

A jogi osztalyt osztalyvezetd vezeti, aki kbzvetlentl felelds az osztaly feladatainak ellataséert a
vonatkoz jogszabalyok, szerzédések és eljarasrendek keretei kozott.

Az osztalyvezetd munkakori feladatait az igazgato felligyelete, iranyitasa és ellenbrzése mellett végzi.
Az osztalyvezets jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkoreben eljarva vezeti, koordinalja, felligyeli
és ellendrzi az osztaly tevékenységét, amely a kovetkezs feladatokra terjed ki:

gondozza a Térsasag Alapito Okiratat és a Tarsasag Szervezeti és MUikodési Szabalyzatat;

jogi szempontbol véleményezi a belsd szervezetszabalyozo eszk0zok tervezetet;

jogi szempontbol véleményezi és szignalja a Tarsasag szerzédéseit a bels6 szervezetszabalyozo
eszkdzokben meghatarozottak szerint;

peres (és szlikség esetén, az ligygazda felkerésére nemperes és hatosagi) eljarasokban képviseli -
a Tarsasagot az ligygazda szervezeti egységgel egyittmikodésben;

felkérésre jogi tanacsot nyujt a szervezeti egységek részére feladataik ellataséhoz;

koordinalja a bels§ szervezetszabalyozd eszkdzok folyamatos karbantartasat, ellatja azok
nyilvantartasaval kapcsolatos feladatokat;

ellatia a belsé szervezetszabalyozo eszkbzokben szamara meghatarozott egyéb jogi feladatokat,

elvégzi a beszerzési eljarasok és folyamatok jogi kontrolljét;

megteremti a beszerzési és kozheszerzési folyamatok jogi harmonizacidjat;

felel6s az informacios 6nrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol sz616 jogszabalyokban
a Tarsasagra vonatkozoan megallapitott kotelezettségeknek valo megfelelésért, azok folyamatos,
hataridSben torténd teljesitéséert,

ellatia a mindsitett adatok kezelésével kapcsolatos teenddket, €s koordinalja a minGsitett adatok
védelmével kapcsolatos feladatokat,

naprakészen tartja a Tarsasag mikodésével kapcsolatos informaciok, kozérdek( adatok, tovabba
jogszabalyok &ltal meghatérozott egyéb adatok, tajékoztatok korét, az IT Osztaly bevonasaval
intézkedik ezek Tarsasag honlapjan vald kdzzetételerdl.
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1.6.2. Beszerzési Osztaly

A Beszerzesi Osztalyt osztalyvezet vezeti, aki kozvetlenill felelds az osztaly feladatainak ellatasaért a
vonatkozé jogszabalyok, szerz&dések és eljarasrendek keretei kozott.

Az osztalyvezet munkakéri feladatait az igazgato felligyelete, iranyitasa és ellen6rzése mellett végzi.
Az osztalyvezetd jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkorében eljarva vezeti, koordinalja, feliigyell
es ellendrzi az osztaly tevékenységét, amely a kovetkezd feladatokra terjed ki:

a) 0Osszegyljti a beszerzési igényeket;

b) a beszerzési igények alapjan elkésziti, fellilvizsgalja és aktualizilia a beszerzési tervet a
kdzbeszerzési tanacsadokkal egyiittmikodve;

c) lefolytatja a beszerzési és kdzpontositott eljarasokat;

d) gondoskodik a jogszabélyban vagy belst szervezetszabalyozé eszkdzokben meghatarozott egyéb
beszerzési feladatok (kdzzétételek, adatszolgaltatas stb.) ellatasaral.

1.7. Marketing és Kommunikacios lgazgatésag

A Marketing és Kommunikécios Igazgatosag lgyvezets feliigyelete és iranyitasa alatt allo szervezeti
egység, amelyet a marketing és kommunikacios igazgato iranyit.

Az igazgato munkakori feladatait, jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkdrében eljarva vezeti,
koordinalja, felligyeli és ellenérzi a szervezeti egység tevékenységet, tovabba javaslatot tesz az
ligyvezetbnek a szervezeti egység munkatervének dsszeallitasara.

a) elkésziti a Tarsasdg éves rendezvénynaptarat, belsé kommunikéacios tervét és az egyes
szolgaltatasok, illetve a kapcsolédd palyazatok, projektek, kommunikéacios tervét:

b) elkésziti a tarsasag szolgéltatasai és altalanos miikddéséhez kotott éves kommunikacios tervét;

) képviseli a Tarsasagot a teriiletét érintd témakban:

d) panaszkezelési feladatok koordinacitja és ellatasa belss szabalyozéban régzitettek szerint;

) gondoskodik a Térsasag kommunikécios, marketing, értékesitési és protokollaris feladatainak
megvalositasardl, ennek keretében tamogatja a Tarsasag szervezeti egységeinek ilyen tipust
igenyeit;

f)  koordinalja a Tarsasag a thmogatasi szerzGdéseiben foglalt kommunikacios kotelezettségeinek
g) tamogatia a Tarsasag kezelésében levd programok kommunikaciojanak végrehajtasahoz
kapcsolddo beszerzesi eljarasok szakmai elékészitését, és vonatkozo szerzddések megkdtését:

h) folyamatos tajékoztatast ad a felligyeleti szervek szamara a Tarsaség és az éltala kezelt projektek
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tevékenységeérdl, elérehaladasardl;
)  dontési javaslatokat dolgoz ki krizis kommunikacios esetekben a Tarsasag ligyvezetése szamara;
i) gondoskodik az tigyfelekkel val6 rendszeres kommunikéciorol.

1.7.1  Ugyfélszolgalati Osztaly

Az Ugyfélszolgalati Osztalyt osztalyvezetd vezeti, aki kozvetlenil felelGs az osztaly feladatainak
ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerz8dések és eljarasrendek keretei kozott.

Az osztalyvezetd munkakori feladatait a marketing és kommunikacios igazgaté iranyitésa és
ellendrzése mellett végzi. Az osztalyvezets jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkorében eljarva
vezeti, koordinalja, felligyeli és ellendrzi az osztaly tevékenyseget, amely a kovetkezo feladatokra terjed
ki:

a) folyamatos tajékoztatast ad a Tarsaség ligyfelei szamara a projektek el6rehaladasérol;

b) megvalaszolja a beérkez6 ligyfélmegkereseseket (e-mai, telefon), a kommunikéciét rogziti az arra
kijelolt rendszer(ek)ben;

c) a beérkez6 panaszokat szakszer(i kivizsgalasra tovabbitja, azok megvélaszolasat koordindlja,
nyomon kévet;

d) telefonos ligyfélszolgalatot tizemeltet, nyitvatartasat biztositja;

e) elkésziti a telies korli téjékoztatashoz szlikseges belsd ligyféloktatasi anyagokat, és sablon
valaszokat, azokat az érintett szakterlilette egyeztetve naprakeészen tartja;

f) elkésziti a Tarsasag lgyfélszolgélati riportjait és jelentéseit;

g) kapcsolatot tart az ligyfelekkel, résziikre rendszeres tajekoztatast, hirleveleket kiild ki, telefonos
kérddivezest folytat.

1.7.2. Kommunikaciés és Rendezvényszervezési Osztaly

A Kommunikéacios és Rendezvényszervezési Osztalyt osztalyvezet vezeti, aki kozvetiendl felelds az
osztaly feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerzédések €s eljarasrendek keretei kdzott.

Az osztalyvezetd munkakori feladatait a marketing és kommunikacios igazgaté iranyitésa és
ellendrzése mellett végzi. Az osztalyvezets jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkéreben eljarva
vezeti, koordinalja, feliigyeli és ellendrzi az osztély tevékenységét, amely a kévetkez6 feladatokra terjed
ki

a) kapcsolatot tart a felligyeletet ellato minisztérium sajtbosztalyaval és kommunikacios lgyekben a
hataskdmel rendelkezé helyettes allamtitkarsaggal, az illetékes allamhéztartasi szervekkel,
dnkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, partner szervezetekkel;

b) lebonyolitia a sajat szervezésli rendezvényeket, sajtotajékoztatokat, interjukat, PR terveket,
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sajtbkampanyokat;

sajtofigyelést és elemzést végeztet;

elbkesziti az ligyvezet6 és a vezetd beosztasu kollégak nyilvanos szerepléseit, sajtonyilatkozatait;
prezentacioit;

allando es folyamatos kapcsolatot tart a sajto képviselbivel, a sajto részére adandd kdzlemény,
tajékoztatas tartalmét elézetesen szakmailag elékésziti;

javaslatot tesz ré és vegrehajtja a Tarsasag éves belsé kommunikacios tervét,

javaslatot tesz és végrehajtja a Tarsaség kezelésében év palyazatok kommunikacios tervét;
javaslatot tesz és végrehajtja a Tarsasag éves rendezvénynaptararat;

ellatja a Nemzeti Kommunikécios Hivatal felé torténd bejelentések és az NKOH altal lebonyolitasra
kerilg kdzbeszerzési eljarasok Ugyintézési feladatait; elkésziti az éves terveket és gondoskodik
azok publikélasarol;

megvalositia a tarsterliletekt6l beérkezé kreativ igények megvaldsitasat, a grafikai,
szOvegszerkesztési feladatokat;

megvalositja a projektekhez tartozé kommunikéacios feladatokat;

felligyeli a Tarsasag kiadvanyainak és széréanyagainak gyartasat;

kialakitja és felligyeli a Tarsasag és az altala kezelt programok arculatat;

kezeli a Téarsasag hirdetési tevékenységét és javaslatot fogalmaz meg azok tartalmara
vonatkozoan,;

javaslatot tesz a Tarsasag (igyfélszerzési tevékenységére és végrehajtja azt,

kozrem(ikodik a Tarsasag internetes oldalainak kialakitasaban és kezeli a Tarsasag kdzosségi
média fellileteit;

javaslatot tesz a Tarsasag lgyfeleinek hirlevéllel valo tajékoztatasi tervére.

1.8. HR osztaly

A HR Osztély az ligyvezetd munkajat kdzvetlenll segitd, kdzvetlenil az ligyvezett iranyitasa alatt allo
szervezeti egység. A HR Osztalyt osztalyvezet6 vezeti.

Az osztélyvezetd munkakori feladatait az lgyvezeté iranyltdsa és ellendrzése mellett végz, Az
osztalyvezetd jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkorében eljarva vezeti, koordinalja, felligyeli és
ellen6rzi a HR Osztaly tevékenységeét, amely a kdvetkezé feladatokra terjed ki:

biztositia a Tarsasag mikddését szabalyozdé munkaligyi targyl jogszabalyi kotelezettségek,
el6irasok betartasaért;

kidolgozza és elfogadtatja a tarsaséagi stratégiahoz illeszkedd hosszu tavi humanpolitikai terveket,
hatékonyan mikodteti az emberi er6forrés menedzsment eszkdzrendszerét,

kialakitja, bevezeti, szabélyozza, mikddteti, felligyeli a human rendszereket, eljarasokat,
folyamatokat és programokat annak érdekében, hogy a tarsasagi stratégiaban meghatérozott
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eredménycélok teljestiljenek;

biztositia a Tarsasag mlikodésehez szilkséges mennyiségli és mindségli munkaerdt, az
eredményes miikodését segit6 hatékony foglalkoztatas megvalositasa érdekében;

elemzi a Tarsasag mikodését, szervezeti és mlkodésfejlesztési javaslatokat, valamint
valtozaskezelési programokat dolgoz ki a lebonyolitas, a végrehajtas koordinalasa a szervezet
valtozasok megszilarditasa érdekében;

rendszeresen felméri a tarsasagi kultira és a munkavallaléi elégedettséget, tovabba definialja a
tarsasagi szintli kult(rafejlesztési akciokat, tdmogatia a fejlesztéseket, koordinalja azok
megvalositasat. Iranyitja, tervezi a Tarsasag képzési tevékenységet;

konstruktiv egyiitimikodést alakit ki az érdekképviseleti szervekkel. Kialakitia a munkaugyi
kapcsolatok szabalyozasat annak érdekében, hogy a munkabéke megdrzése mellett, a Tarsasag
munkatigyi folyamatai 6sszhangban legyenek a vonatkozo torvényi eldirasokkal, tamogassak a
szervezeti és Uzleti célok elérését;

személyligyi nyilvantartd rendszert mukodtet, iranyitjia, mikodteti, feliigyeli a szemelylgyi
adminisztracios és adatszolgaltatasi tevékenységet a torvények, hatésagok, intézmények altal a
Tarsasagra kotelezéen el§irtak, valamint a Tarsasag belsd utasitésai és szabalyzatai altal
meghatarozottak alapjan;

karbantartja a munkavallalok adatait folyamatos, kiemelt figyelmet forditva a személyiségi jogok
védelmére és az adatvédelmi eléirasokra;

humanpoliikai tamogatést nyljt a szervezeti egységek vezetdinek a racionalis es hatekony
foglalkoztatés biztositasa érdekében;

ellendrzi a foglalkoztatasi szabalyok betartaséat;

kialakitia és bevezeti a Tarsasdg egységes munkaerS kivélasztasi modelliét, eszkoztarat,
rendszerét, mikodteti a kivalasztasi folyamatot;

rendszerbe foglalja a Tarsasag munkavallaldival kapcsolatos személyligyi feladatokat. Szakmai
feliigyeletet végez a személyligyi tevékenység és adminisztrécio (munkaviszony és egyéb
munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitése, modositasa, megsziintetése, sto.) felett;

kialakitja és mikodteti a foglalkoztatassal kapcsolatos szerz6dések rendszerét;

kidolgozza, folyamatos aktualizélja a képzési szabalyzatot, utasitast;

a Tarsasag képzési tevékenységét tarsasagi szinten iranyitja, szakmailag tamogatja, felligyel,
kidolgozza a személyzetfejlesztési terveket;

a béren kivili juttatasok eljaras rendjét kialakitja, elfogadtatja, fejleszti, feligyeli annak mikodését;
megszervezi, iranyitja, mikodteti a munkavallalok foglalkozas — egészségligyi ellatasat;

ellatia a munkabérek, jovedelmek és a tarsadalombiztositasi ellatasok szamfejtesi feladatait;
nyilvantartja a munkabeért terhel8, a Tarsasag felé fennallo munkavallaloi tartozésokat, az idegen
letiltasokat nyilvantartja, és ellatja az azokkal kapcsolatos {igyintézési feladatokat;

intézkedik a bérelszamolas teriiletét érintd jogorvoslattal kapcsolatban;
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elldtia a munkaviszony létesitésével, megsziintetésével, modositasaval kapcsolatos Gigyintézési
feladatokat;

biztositja a Tarsasagra/Tarsasag foglalkoztatottjaira vonatkozé munka- és tlizvédelmi jogszabalyi
es a mindenkor hatalyos belsd szabalyozokban foglaltaknak vald megfeleléséget, ellatja az ezek
alapjan munka - és tlizvédelem kapcsan felmer(ild feladatokat:

elkesziti a munka- és tlizvédelemmel kapcsolatosan szlkséges belsd szabalyozasokat és felel
azok betartatasaért, ellatia azokat a feladatokat, amelyeket a vonatkozd belsé szabalyozok
meghataroznak ra;

nyilvantartia a vagyonnyilatkozat tételére kotelezetteket és — azon a vagyonnyilatkozat-tételre
kotelezett személyek esetében, akiknek a vagyonnyilatkozata 8rzésére az ligyvezets, mint a
munkaltatéi jogkdr gyakorloja kdteles - tarolja a vagyonnyilatkozataikat, tovabba ellendrzi a
vagyonnyilatkozat tételére kételezettek esetében ebbéli kotelezettségiik teljesitését.

1.9. Rendszertervezési Osztaly

A Rendszertervezesi Osztaly kozvetleniil az ligyvezetd iranyitésa alatt 4l szervezeti egység, amelyet
osztalyvezet6 vezet.

A rendszertervezési osztalyvezet6 kdzvetleniil felelés az osztaly feladatainak ellatasaért a vonatkozod
jogszabalyok, szerz6dések és eljarasrendek keretei kzott.

Az osztélyvezetd munkakdri feladatait az ligyvezetd felligyelete, iranyitasa és ellenérzése mellett végzi.
Az osztalyvezetd jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkorében eljarva vezeti, koordinalja, felligyeli
es ellendrzi az osztaly tevékenységét, amely a kovetkez6 feladatokra terjed ki:

3)

A Tarsasag szakmai mlikodését tamogato informatikai rendszerek és webes feliiletek lizleti logika
menten torténd kialakitasanak tamogatasa, funkcionalis és vizulis tervezése, valamint ezek
testreszabasa a felhasznéloi és lzleti igényeknek megfelelGen:;

Tarsasag erintett szervezeti egységénél felmeriils igények feltérképezése és megfogalmazasa;
Uzleti kovetelmények megfogalmazasa és dokumentalasa, majd azok ataddsa az [T Osztaly
reszére;

A VALLhu, valamint a kapcsolddd aloldalak és szakrendszerek struktirajanak és funkcioi
kialakitasanak tamogatasa lizleti szempontok szerint, azok begy(ijtésén és integralasan keresztil;
A weboldalakhoz és rendszerekhez kapcsolodd navigacios és tartalmi struktira tervezése, a
felhasznaloi élmeny és hasznalhatosag szempontjainak figyelembevétele, majd azok atadasa az
IT Osztaly részére;

A palyazati szakrendszerek s informécios platformok miikdéséhez sziikséges tizleti logikak (p!.
jogosultsagi feltételek, ellendrzd szabalyok, validacios folyamatok) szakmai feladatkérokért felelGs
szervezeti egységeivel egylttmiikodésben torténd definidlasa a nyilvantartast vezetd IT Osztaly
felé;
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Déntésel6készits anyagok és elemzések készitése az ligyvezett felé az IT Osztallyal és szakmai
feladatkorokert felelds szervezeti egységekkel egyiittmikodve;

Informatikai rendszerek (izleti paramétereinek eldkészitése, bedllitasi igények egyeztetese az IT
Osztallyal és érintett szervezeti egységekkel;

Felhasznaloi dokumentaciok és oktatasi anyagok készitésében, tesztelési forgatokonyvek
elkészitesében, funkciok tesztelésében valé kdzremlikddés.

1.10. IT Osztaly

Az IT Osztély kozvetleniil az ligyvezetd iranyitasa alatt allo szervezeti egyseg, amelyet osztalyvezetd

vezet,
Az IT osztalyvezetd kdzvetienill felelds az osztély feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabélyok,
szerzédések és eljarasrendek keretei kdzott.

Az osztalyvezetd munkakori feladatait az tigyvezetd feligyelete, iranyitasa és ellen6rzése mellett végzi.
Az osztalyvezets jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkdrében eljarva vezeti, koordinalja, feligyeli
és ellentrzi az osztaly tevékenységét, amely a kdvetkezd feladatokra terjed ki:

a)

9)

kiepiti és lzemelteti a Tarsaség szervereit és halozatat, ennek keretében: telepiti a helyi -
szervereket (a szerver alkatrészek beszerzése, a hardware elemek Osszeépitése, szerver
software-ek telepitése, a szerver {izembe helyezése), és folyamatosan karbantartja azokat
(szoftver frissitések telepitése, sziikséges biztonsagi frissitések telepitése, a biztonsag
adatmentések beallitasa és ellendrzése), lizemelteti a kiilsé szolgaltatonal elhelyezett web-mail-
és ftp szervereket és elvégzi az ezekhez kapcsolédo adminisztrécios tevékenységeket;

telepiti és karbantartja a munkaallomasokat, ennek keretében: elvegzi a sziikséges szoftver és
biztonsagi frissitések telepitését; a karbantartott szervert és munkaallomasokat folyamatosan
miikodsképes allapotban tartja;

helyszini oktatast végez a szerver, illetve a munkaallomasok hasznélataval kapcsolatban;
Gsszegy(jti és kezeli a tarsasagi szintli telekommunikécios es informatikai igényeket;

elldtia a Digitalis Korményzat Ugynokség felé torténd bejelentések és Keretmegallapodasbol
torténd megrendelések ligyintézési feladatait; elkésziti az éves informatikai beszerzési tervet és
gondoskodik annak publikélasarol;

koordinalja és iranyitja az IT fejlesztéseket, a fejlesztések teljestléset ellendrzi és igazolja;
lizemelteti a Tarsasag weboldalait, szakrendszereit, kiilonds tekintettel a VALI.hu rendszerére.

1.11, Titkérsg

A Titkarsagot -osztalyvezetsi mindségben- a titkarsagvezetd vezeti, aki kbzvetlendil felel6s a Titkarsag
feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerzGdések és eljarasrendek keretei kozott,
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A ftitkarsagvezet6 munkakori feladatait az (gyvezetd iranyitasa és ellendrzése mellett végzi. A
titkarsagvezet jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkdrében eljarva vezeti, koordinalja, feliigyeli és
ellendrzi a Titkarsagot, amely a kdvetkez6 feladatokra terjed ki:

Uzemeltetési feladatok keretében:

a)

ellatja es koordinélja a gépjarmiivek izemeltetésével kapcsolatos feladatokat;

ellatja es koordinélja az ingatlanok lizemeltetésével kapcsolatos feladatokat:

intézi a biztositasokkal kapcsolatos (igyeket;

beszerzi, nyilvantartja, selejtezi a (cég)bélyegzdket, valamint gondoskodik ezek kiadasard,
cseréjérd| és kivonasardl;

Osszeqyljti a tarsaségi szint(i irodaszer, btor igényeket;

Osszegyljti és lebonyolitja a kisérték( irodai beszerzési igényeket.

Recepcits feladatok keretében:

postaszolgalatot miikdtet a beérkezd és kimend kiildemények vonatkozasaban;

ellatia EKEIDR/Poszeidon iktatasi rendszerben a bels és kiilsé dokumentumok iktatasat;
segiti a kdzponti tgyfélforgalom zavartalansagat;

elésegiti a kbozdsségi terek rendjének fenntartasat.

Titkarsagi feladatok keretében:

az Uigyvezetd munkajat segitve szervezési, ligyviteli feladatokat 14t el;

lebonyolitja az Ugyvezetd iigyfélforgalmat;

egységes nyilvantartast vezet a Tarsasag altal megkotott szallitdilvevsi szerzédésekrdl;
gondoskodik a szervezet dokumentumainak szabalyszer(i kezelésérdl és tarolasarsl, melynek
keretében feliigyeli és tmogatja a szervezeti egységek - kivéve a HR Osztaly altal tarolt iratok és
vagyonnyilatkozatok - iratkezelését, valamint felligyeli a dokumentumok szabalyszer(i kezelését,
tarolasat, irattarozasat;

kezeli a Téarsasag kdzponti irattarét, elvégzi az irattari iratok kezelését, az iratok selejtezését és a
maradand6 érték(i iratok levéltari atadasat:

karbantartja, fejleszti és a harmadik fél altali tanUsitasukra felkésziti a Tarsasag tanusitott
mindségiranyitasi rendszerét;

eves audit terveknek megfelelden el6késziti a belsé auditokat, tamogatja a belsé ellendr, valamint
az adatvedelmi tisztvisel6 &s a megfelelési tanacsadd munkajat;

tdmogatja az EKEIDR/Poszeidon iktatési rendszer tovabbfejlesztését, mas rendszerekhez torténs
kapcsolodasat, egylttmikédve az érintett szervezeti egységekkel:

kdzrem(ikddés folyamatkezelési feladatok ellatasaban:

el6késziti a Titkarsag éves beszerzési tervét;

koordinalja a hatésagok vagy a minisztériumok iranyaba és egyéb belsé és kiilsé
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)

adatszolgaltatasra a Tarsasag mikodéséhez kapcsolodd adatszolgaltatas elkészitéset;
el6késziti a Titkarsag éves beszerzési tervet.

1.12. Vallalkozasfejlesztési lgazgatdsag

A Vallalkozasfejlesztési Igazgatosag kézvetlenlll az ligyvezetd iranyitasa alatt allo szakmai szervezeti

egység, amelyet igazgato vezet.

Az igazgato munkakéri feladatait az ligyvezetd iranyitasa és ellenSrzése mellett végzi. Az igazgato jelen
SZMSZ-ben meghatarozott feladatkorében eljarva iranyitja, koordinélja, feliigyeli és ellendrzi a
Vallalkozasfejlesztési Igazgatosaghoz tartozo szervezeti egységek tevékenységét, amely a kovetkez6
feladatokra terjed ki:

kdzremiikadik a tarsasagi éves lizleti tervek kidolgozasaban és a végrehaitas ellenbrzesében;
kdzremiikddik a Tarsasag belsé szervezetszabalyozd eszkdzeinek kidolgozasaban;

ellatia a Vallalkozasfejlesztési lgazgatosaghoz tartozo, azaz minden hazai és unios forrashol
mikddtetett szolgéltatasi program, killénGsen a kiemelt projekt(ek) teljes kord szakmai
megvalositasat;

az eurdpai unios forrasbol megvalosuld kiemelt projekt(ek) es a hazai forrasbol finanszirozott
szolgaltatasok tekintetében javaslatot tesz 0j projektelemek kialakitaséara és ennek kapcsan
folyamatos kapcsolatot tart az projektekeért felelés szakpolitikéval €s Iranyité Hatésaggal;

digitalis szolgaltatasok koncepciojanak kialakitasa, megvaldsitasanak felligyelete,

koordinlja az igazgatoség kezelésében 1évé program(ok) tamogatasi szerzédés(ek)ben/tamogatéi
okirat(ok)ban foglaltak szerinti megvalositasét; ezzel dsszefliggesben kozremUikodik a sziikséges
kérelmek és dokumentaciok 6sszeallitasaban;

elésegiti az igazgatosdy kezelésében lev8 program(ok) végrehajtasahoz  kapcsolodo
kdzbeszerzési efjarasok szakmai el6készitését, a szerz8dések megkoteset;

kapcsolatot tart az igazgatosag kezelésében levd program(ok) végrehajtasaban erintett
kdzrem(ikods alvallalkozokkal, szakértkkel, partnerekkel;

részt vesz az igazgatdsag kezelésében lévS program(ok) lebonyolitésaval dsszefiiggésben
kezdeményezett megbeszéléseken, egyeztetéseken és ellenérzésekben;

gondoskodik a beérkezett kifizetési kérelemhez kapcsolodo dokumentumok, bizonylatok el6zetes
formai és tartalmi ellenérzésérdl, a teljesitésigazolas kiadasarol, a szilkséges penziigyi kontroll
érvényesiilésérol;

figyelemmel Kiséri az igazgatosag kezelésében 16vs program(ok) végrehajtasahoz Iétrejott
szerz6désekben, valamint az ahhoz kapcsolédd tovabbi dokumentéacioban foglalt feladatok
megvalositasat, a szerz6désszerl- és a pénziigyi teljesitést;

ellatja az igazgatosag kezelésében |évd program(ok) szakmai végrehajtasanak soran keletkezo
dokumentumainak nyilvantartasat és sziikség szerinti Grzéseét, valamint biztositja az arra
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q)

jogosultaknak a betekintést;

a véllalkozasfejlesztési igazgaté dontési javaslatokat dolgoz ki a kritikus pontokban az ligyvezets
reszere;

elkésziti az igazgatdsag kezelésében |évd program(ok) szakmai beszamoldit;

elkésziti az igazgatdsag kezelésében lévd program(ok) megvaldsitasanak iddszakaban az elvart
és kert id8szaki-, és elérehaladasi jelentéseket, beszamolokat a Szerzédéskezelési Osztallyal
egyuttmlikddve;

biztositta az igazgatosdy kezelésében 1év6 program(ok)ban vallalt indikatorok és
eredménymutatok idéaranyos teljeslilését;

kozrem(ikodik - az eldirt nyilvanossag biztositasa mellett — az igazgatosag kezelésében 16v6
program(ok) szakmai internetes oldala és kapcsolodd kozbsségi tartalmak fejlesztésében, és a
folyamatos tartalomgeneralasban.

1.12.1, Fenntarthaté Versenyképességi Osztaly

A Fenntarthato Versenykepességi Osztélyt osztalyvezetd vezefi, aki kbzvetleniil felelés az osztaly
feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerzédések és eljarasrendek keretei kozdtt.

Az osztalyvezetd munkakori feladatait a vallalkozasfejlesztési igazgato feligyelete, iranyitasa és
ellendrzése mellett vegzi. Az osztélyvezetd jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkérében eljarva
vezeti, koordinalja, feliigyeli és ellenérzi az osztaly szakmai tevékenységét, amely a kovetkezs
feladatokra terjed ki:

ESG (Enviromental, Social, Governance) felkészitésre iranyl6 szolgaltatés tervezése és teljeskori
lebonyolitasa;

ESG forumok és workshopok szakmai elSkészitése, a Marketing és Kommunikécios Igazgatosag
rendezvényszervez6i és lebonyolitoi szerepének thmogatasa;

celcsoport szaméra nyUjtott szolgaltatasok kialakitasa, lebonyolitasa;

tanacsadoi termékfejlesztés;

a szolgaltatasok nydljtasdhoz sziikséges képzések, tanacsaddi szolgaltatasok bevonasa, a
sziikséges tananyagok, modszertan adaptalasa, fejlesztése, illetve beszerzése:

egylttmikodési lehet8ségek feltarasa és kiépitése;

adatszolgaltatasban és szakmai beszamol6 elkészitésében vald kdzrem(ikddés;

ESG Kompetencia Kozpont miikédtetése akkreditalt ESG tanacsaddi statusz és képesség
felepitésén és megdrzesén keresztill, tanacsaddi szolgéltatasok nyujtasa tamogatasi programokon
keresztiil és piaci megrendelések alapjan;

a Tarsaség jogszabalyi kotelezettségeinek teljesitésében valo kozremiikddés a szakteriiletet érinté
korben, kiilonGs tekintettel a Magyarorszag terlletén ESG tanacsadokat oktatd intézmények
akkreditéalasara, valamint az ESG tanacsadokat oktatd intézmények nyilvantartasanak vezetésére.
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1.12.2. Uzletfejlesztési Osztaly

Az Uzletfejlesztési Osztalyt osztalyvezetd vezefi, aki kézvetlendl felelds az osztalyfeladatainak
ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerzdések és eljarasrendek keretei kozott.

Az Uzletfejlesztési Osztaly elstdleges feladata a hazai KKV szektor fejlédését szolgald
vallalkozasfejlesztés céli szakmai szolgaltatasok nytjtasa, végrehaitasa, kiilonds figyelmet forditva a
Tarsasag Europai Unios finanszirozasi kiemelt projektjeiben foglalt, valamint a mindenkori
vallalkozasfejlesztésért felelds szakpolitika altal meghatarozott szolgéltatasok biztositasara.

Az osztalyvezetd munkakori feladatait a véllalkozasfejlesztési igazgato felligyelete, iranyitasa es
ellendrzése mellett végzi. Az osztalyvezet§ jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkorében eliarva
vezeti, koordinalja, feliigyeli és ellendrzi az osztaly szakmai tevékenysegét, amely a kovetkezd
feladatokra terjed ki:

hazai véllalkozasok megujulasat célzd szolgaltatasok felmérése, mindsitést lehetove tevd
tanacsadasi modszertan kialakitésa;

tanacsadoi termékek fejlesztése;

onalloan, valamint (kdz)beszerezett partnerrel megvalosulo tanacsadasi szolgaltatasok
kialakitasa;

lebonyolitasa;

a programok megvalositasahoz sziikséges képzések, tanacsadoi szolgaltatasok programokba
t5rténd bevonasa, a szlkséges tananyagok, modszertan adaptélasa, fejlesztése, illetve
beszerzése;

egylittmikodési lehetdségek feltarasa es kiépitése;

szakmal  kézremikodés biztositasa a kommunikécios feladatok ellataséhoz  és
vallalkozasfejlesztés fokuszl rendezvények lebonyolitasahoz;

lizletfejlesztést célzd szolgaltatasok Gsszehangolasa, tovabbfejlesztése, mikddtetése, (ModeM,
generaciovaltas, masodik esély, stb.);

a hazai kkv-k, élethelyzeteit, kihivasait, Uzleti problémaéit figyelembe vevo, a fejlédesi lehetéségek,
beazonositasat és a kkv-k minésitését tamogatd téritésmentes programok és modszertanok
kidolgozasa,

az egyes programokban meghatérozott kiaszterfejlesztesi feladatok ellatasa, klaszter
egydttmiikddések kialakitasa,

adatszolgéltatasban és szakmai beszamold elkészitésében valo kbzremikodes.
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1.12.3. Tartalomfejlesztési Osztaly

A Tartalomfejlesztési Osztélyt osztélyvezets vezefi, aki kizvetlenil felelés az osztaly feladatainak
ellataséért a vonatkozd jogszabalyok, belsé szabalyzatok, szerz6dések és eljarasrendek keretei kizott.
Az osztalyvezetd munkakori feladatait a vallalkozésfejlesztési igazgatd feliigyelete, iranyitasa és
ellendrzese mellett végzi. Az osztalyvezet§ jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkdrében eliarva
vezeti, koordinalja, felligyeli és ellenéizi az osztaly tevékenységét, amely kildndsen az alabbi
feladatokra terjed ki:

a)

a Tarsasag tevekenységehez kapcsolodd szakmai tartalomfejlesztési feladatok iranyitasa,
koordinacioja;

a Tarsasag altal miikddtetett informacids és szakmai portalok ~ kiiléndsen a VALLHU vallalati
informécios portél — szakmai tartalmanak folyamatos naprakészen tartasa;

a VALLHU portél strukturajanak, tartalmi logikjanak és szakmai fokuszainak kialakitasa és
naprakeszen tartasa a Tarsasag és szakpolitikai felelés céljaival dsszhangban:

a VALLHU portalon megjelenitendd hirek, szakmai tartalmak, tajékoztatok és hattéranyagok
begyljtese, szerkesztése, rendszerezése és kozzétételének szakmai eldkészitése a Marketing és
Kommunikacios Igazgatésaggal egyittmiikodésben;

a VALLHU keretében miikédtetett Forrastérkép szolgéltatas szakmai feliigyelete, a hazai és
europai unids tamogatasi, finanszirozasi és fejlesztési lehetdségek folyamatos monitorozasa,
elemzese, valamint ezek portélon t6rténé megjelenitésének szakmai koordinacidja;

a VALI.HU keretében mikddtetett Mindsitett szakértsi rendszer szakmai mikodtetése:

a Tarsasag éaltal mlkodtetett atfogd vallalkozasfejlesztési egytittmikddési forum szakmai
mikodtetése;

a Tarsasag altal kot6tt és/vagy megkdtendd egyiittmikodési megallapodasok elékészitése és
kezelése, folyamatos kapcsolattartas az egylttimikdds szervezetekkel,

partnerszervezetekkel, szakmai es intézményi egyiittm(ikods partnerekkel valé kapcsolattartas a
tartalomfejlesztési és informacitszolgaltatési feladatok ellatasa érdekében:

kozremdkades a Térsaséag szakmai miikddésérl szolo kommunikécios feladatok ellatasaban:

a klilonboz6 szervezeti egységekit| érkezé e-leaming tartalomfejlesztési igények felmérése,
egyeztetése és szakmai strukturalasa;

e-leamning  tananyagok oktatdsmodszertani tervezése, forgatokdnyvek elkészitése a
szakterliletekkel és a Marketing és Kommunikécios Igazgatosaggal egyiittmikodésben;

digitalis tananyagok tervezése, interaktiv tartalmak készitése és a szakmai anyagok e-learning
forméatumba torténd atalakitasa, az elkészilt tananyagok publikalasa az IT osztaly altal biztositott
e-learning keretrendszer(ek)ben;

a tananyagok folyamatos elérhetBségének, frissitésének és verziokbvetésének biztositasa:

az e-leaming keretrendszer tartalmi strukturéjanak kialakitasa és id6szaki feliilvizsgalata;

képzesi adatok nyomon kévetése, riportok készitése és fejlesztési javaslatok megfogalmazasa.
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1.12.4. Stratégia és Programalkotasi Osztaly

A Stratégiai és Programalkotasi Osztélyt osztalyvezetd vezeti, aki kdzvetlendl felelés az osztaly
feladatainak ellatasaért a vonatkozd jogszabalyok, belsé szabalyzatok, szerzédesek es eljarasrendek
keretei kozott.

Az Osztaly elsédleges feladata a vallalkozasfejlesztési szakpolitika stratégiai hatterének tamogatésa, a
Tarsasag stratégiai és programtervezési tevékenységenek szakmal irényitasa, valamint az adatalapl
program monitorozasi és értékelési feladatok tarsaségi szintli végrehajtasa.

Az osztalyvezetd munkakori feladatait a véllalkozasfejlesztési igazgato felligyelete, iranyitasa és
ellendrzése mellett végzi. Az osztalyvezetd jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkdrében eljarva
vezeti, koordindlja, feliigyeli és ellendrzi az osztaly tevékenysegét, amely kilonésen az alabbi
feladatokra terjed ki:

a) a vallalkozasok fejlesztését érintd hazai és nemzetkdzi stratégiai dokumentumok, intézkedesi
tervek és szakpolitikai iranyok folyamatos elemzése, monitorozasa, valamint a Tarsaséag
tevékenységéhez kapcsolddo stratégial dsszefliggések kezelese;

b) a vallalkozasfejlesztési szakpolitika stratégial hatterének naprakészen tartasa, valamint
kdzrem(ikGdés stratégial dokumentumok el6készitésében, fellilvizsgalataban, monitorozasaban és
értékelésében; ;

¢) avallalkozasfejlesztési szakpolitika felelds munkajanak stratégiai és szakmai tamogatésa;

d) aTarsaség rovid-és kozéptava stratégiajanak tervezése €s nyomon kdvetése az érintett szervezeti
egységekkel egylttmikodésben;

e) hazai és nemzetkdzi véllalkozésfejlesztési jo gyakorlatok gylitése, elemzése, valamint adaptacios
javaslatok kidolgozasa, kiiléndsen a Nemzetkézi Osztallyal egy(ttmiikodésben;

f) a Tarsasag tamogatési programjai és tamogatd szolgaltatasai tervezésének, stratégiai
megalapozasanak és programértékelésének megvalositasa;

) az adatalapl mikddés erSsitese érdekében a jelentéstételi kbtelezettségekhez kapcsolodod
szamszerd adatok, stratégiai dokumentumokban rogzitett véllalasok, valamint indikatorok es
mutatok szerinti elérehaladas tarsasagi szintli dsszegy(ijtése, egységes kezelése és kozponti
nyilvantartasanak kialakitasa;

h) a tulajdonosi joggyakorlo, a szakpolitikai iranyités, valamint az Iranyitd Hatosag részére torténd
adatszolgaltatasok szakmai el6készitése és koordinalasa.

1.12.5. Nemzetkozi Osztaly

A Nemzetkdzi Osztalyt osztalyvezetd vezeti, aki kozvetlenil felelés az osztaly feladatainak ellatasaért
a vonatkoz6 jogszabalyok, szerzédések és eljérasrendek keretei kozott.
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A Nemzetkozi Osztaly elsGdleges feladata a KKV szektor tamogatashoz kétsds legjobb nemzetkozi
gyakorlatok gy(ijtése es kiértékelése, melyben a szakmai szervezeti egységekkel szoros
egyUttmikddesben dolgozik, A legjobb gyakorlatok megismerésének és adaptaciojanak érdekében pilot
projekteket indit, hazai és unids térsfinanszirozasti tamogatasi programokat készit els. A nemzetkozi
egylttmdkodések keretében megvalosuld programok tapasztalataira épitve hosszltavi hazai
tamogatasi programok inditasara és szakpolitikai intézkedésekre tesz javaslatot a Stratégiai és
Programalkotasi Osztéllyal egyittmikédésben. Fentiek mellett felelés a kiilféldi partnerekkel vald
kapcsolattartasért, kilfoldi tarsintézményekkel felépitett kapcsolatokért is.

Az osztalyvezet6 munkakori feladatait a vallalkozasfejlesztési igazgato feliigyelete, iranyitasa és
ellendrzése mellett végzi. Az osztélyvezet§ jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkrében eljarva
vezeti, koordindlja, felligyeli es ellendrzi az osztaly szakmai tevékenységét, amely a kovetkez
feladatokra terjed ki:

a) kbzrem(kodik a tarsasagi éves lizleti tervek kidolgozasaban és a végrehajtas ellendrzésében;

b) kozremikddik a Tarsasag belsé szervezetszabalyozo eszkozeinek kidolgozasaban;

c) aTéarsasagon beliil kizarélagosan menedzseli a Tarsasag nemzetkdzi intézményi finanszirozasban
megvalosuld projektjeit;

d) kozvetlen EU-s és egyéb nemzetkdzi projektekre palyazik a Tarsasag nevében;

e) feligyeli, vezeti és &polja a Tarsasag nemzetkdzi kapcsolatait;

f)  feltarja az Uj nemzetkdzi megallapodasok megkotésének lehetbségeit, elvégzi az (jonnan létrejévé
megallapodasok elbkészitését az érintett szakteriiletek (jogi, gazdasagi és vallalkozasfejlesztési
igazgatok) bevonasaval;

) szervezi a nemzetkdzi szakmai szervezetekben valo tagsagokat;

h) ellen6rzi a projektek szakmai elérehaladasat;

) dontési javaslatokat dolgoz ki a krifikus pontokban a vallalkozasfejlesztési igazgatd és az
tgyvezett részére;

j)  elkésziti és benyujtja az osztaly kezelésében Iévs program(ok) megvaldsitasanak idészakaban az
elvart szakmai beszamolokat a Gazdasagi lgazgatdsaggal egyiittmiikddve;

k) tamogatja a Gazdaségi Igazgatosagot a pénziigyi beszamold benyujtasaban és feltoltésében:

) lead partnerkent a teljes nemzetkdzi projektkonzorciumot vezeti, egyszerii partnerként végrehajtja
a Tarsasag konzorciumi tagi feladatait a konzorciumban;

m) kapcsolatot tart a partnerekkel, stakeholderekkel, a felettes és ellenérz6 szervekkel:

n) szakmailag iranyitjia a nemzetkézi projektek koltségvetésének felhasznalasat;

o) kézremikodik a kapcsolodd pénziigyi szakmai jelentések elkészitésében és tamogatja
elfogadasukat;

p) résztvesz a teriletet érinté kilsé és belss auditokon:

q) megszervezi és megrendezi a kapcsolodo rendezvényeket (konferenciak, workshopok, képzések)
a Marketing es Kommunikéacios Igazgatosaggal egyittmiikdve;
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szakmai kdzrem(ikodést biztosit a kommunikécios feladatok ellatésahoz;

kialakitja az osztaly kezelésében Iévé projekt(ek) kltsegvetését a vallalkozésfejlesztési igazgato
és gazdasagi igazgato jovahagyasaval;

kezeli a szerz6désmodositasok kapesan felmeriilt valtozasokat és tovabbitja az iranyitd hatosagok
felé;

szakmailag tamogatja a beszerzési folyamatokat, gondoskodik a teljesitésigazolasok szerz6des
szerinti kiadasardl, bizonylatok elézetes formai és tartaimi ellendrzésérdi;

elkésziti a nemzetkdzi programokhoz kapcsolodd adatszolgéltatasokat a felligyeleti szervek, a
Joint Secretariat és az Széchényi Program lroda felé és segit egyéb belsd es kiilsd
adatszolgéltatasok teljesitésében;

nemzetkdzi  fejlesztéseket  finanszirozd  szervezetek  (IFl-k) altal  finanszirozott
kezdeményezésekkel kapcsolatban tenderfigyelést folytat az EU-n kiv(ili orszagokban,;
egylttmikodik az EXIMBANK-kal és mas &llami szereplSkkel a tenderfigyelés sikeressége
érdekeben;

igyfélkeresést és azonositast folytat, hogy az EU-n kivilli tenderek elérhetdk legyen a relevans
magyar célcsoportok szaméra. Nyilvantartast vezet az ligyfélkorrel és tevékenyseggel
kapcsolatban, hogy az adatszolgéltatasi kéréseknek meg tudjon felelni.

1.12.5.1 Nemzetkozi Zold Gazdasag Csoport

A Nemzetkozi Zold Gazdasag Csoportot csoportvezetd vezeti, aki kbzvetlenil felelés a csoport
feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerzédések és eljarasrendek keretei kozott.

A csoportvezetd munkakori feladatait a nemzetkdzi osztalyvezett felligyelete, iranyitasa és ellenbrzése
mellett végzi. A csoportvezetd jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkorében eljarva vezeti,
koordinalja, feliigyeli és ellenéizi a csoport szakmai tevékenységét, amely a kovetkezé feladatokra
terjed ki:

a)

A fenntarthatd fejlédés teriiletén a nemzetkdzi trendek kdvetése, figyelése és elemzese, kulonds
tekintettel a KKV-k lehetBségeire és a lehetséges kockézatokra és ezek beépitése a projektek
menedzsmentjébe;

Felelds az ezen a teriileten a nemzetkdzi kezdeményezések azonositaséért, az ezekhez torténd
csatlakozést is menedzseli;

Felelss a futd fenntarthatosaggal kapcsolhaté projektek menedzsmentjgért és a szakmai
beszamolok megfeleld benyljtasaért elfogadtatasaert;

Az osztalyvezetd iranyitasa mellett gyakorolja csoportvezetdi feladatait a futd projektek
vonatkozasaban;

Kapcsolatot tart a fenntarthato fejiédés KKV-kat érintd terliletein mlikodd allami és nem allami

.98 -



szervezetek munkatarsaival és tamogatja a projektek és a menedzsment céljait a kozs
feladatmegoldasokkal;

Nyilvantartast vezet a fenntarthatosagi teriileten legkivalobb és legaktivabb KKV vallalkozasokkal
es szlikség szerint bevonja Sket stakeholder-ként a projektek végrehajtasaba;

A hatokorébe tartozo projektek listajat rendszeresen egyezteti az osztalyvezetével,

A projekttapasztalatok alapjén policy, best practice javaslatokat fogalmaz meg a menedzsment
szamara,

1.12.5.2 Nemzetkozi Vallalkozasfejlesztési Csoport

A Nemzetkozi Vallalkozasfejlesztési Csoportot csoportvezett vezeti, aki kzvetlenil felelés a csoport
feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerz6dések és eljarasrendek keretei kozott,

A csoportvezetd munkakdri feladatait a nemzetkozi osztalyvezets feliigyelete, iranyitasa és ellendrzése
mellett vegzi. A csoportvezetd jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkérében eljarva vezefi,
koordindlja, felligyeli és ellenérzi a csoport szakmai tevékenységét, amely a kévetkezd feladatokra

terjed ki:

a) A hatéskorébe tartozé nemzetkdzi konzorciumi projektek feladatainak ellatasa, koordinalasa, azok
rendszeres egyeztetése az osztalyvezetével;

b) A nemzetkdzi projektlehetdségek folyamatos figyelése, kildnds tekintettel azokra a
kezdemenyezésekre, amelyek bévithetik a szervezet nemzetkdzi projektportfoliojat;

c) Nemzetkdzi KKV fejlesztési intézmények felkeresése, velik valé egyittmikddés kialakitasa, a
tagsagokhol szarmazo elénydk felhasznalasa a nemzetkozi kapcsolatrendszerben;

d) Relevans nemzetkdzi fejlesztési pénziigyi intézmények tender lehetdségeinek figyelése és a
relevans felhivasok kiajanlasa a hazai KKV-k szaméra, kiemelt figyelemmel az EU-n kiviili
lehetéségekrdl;

e) Nyivantartas vezetése a nemzetkdzi pénziigyi fejlesztési intézmények tender lehetdségeinek a
kiajanlasarol;

f)  Kapcsolattartas a Vilagbank-csoporttal, valamint a PSLO (Private Sector Liaison Officer) feladatok
ellatasa, amely magaban foglalja a hazai véllalkozasok tamogatasat a Vilagbank csoport altal kinalt
lizleti és projektlehetbségekhez vald kapesolodasban:

g) Bilateralis kapcsolatok felkutatasa és kezdeményezése, valamint a kiilfdldi partnerekkel kétendé
bilateralis egytittmikddési megallapodasok el6készitése és megkdtése;

h) Megkotétt bilateralis szerzodések teljesitésének nyomon kévetése, valamint az azokban

meghatarozott feladatok koordinacioja, elvégzése;
Kapcsolodo rendezvények (konferenciak, workshopok, képzések) szervezése és lebonyolitasa.
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1.13. Tamogataskezelési Igazgatésag

A Tamogataskezelési Igazgatosagot a tamogataskezelési igazgato vezeti, aki kozvetlendl felelés az
igazgatosag feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerzbdések és eljarasrendek kerete
kozott. A Tamogataskezelési lgazgatosay elsédieges feladata a hazai KKV szektor fejlesztéseét
s70lg4l6, hazai vagy Eurdpai Unios finanszirozasli penziigyi eszkdzoket (tovabbadott tamogatéasokat)
alkalmaz6 tamogatasi programok/programelemek végrehajtésa, teljeskordi lebonyolitasa.

Az igazgatd munkakdri feladatait a tigyvezetd iranyitasa és ellenérzese mellett végzi. Az igazgato jelen
SZMSZ-ben meghatarozott feladatkorében eljarva vezeti, koordinalja, feligyeli és ellendrzi az
igazgatosag tevékenységét, amely a kdvetkez6 feladatokra terjed ki:

kdzremiikadik a tarsasagi éves lizleti tervének kidolgozasaban és a végrehaitas ellenbrzesében;
kozremlikodik az éves kommunikacios rendezvénynaptar Osszedllitaséban, javaslatot tesz
szakmai programokra;

kdzrem(ikddik a Tarsasag belsé szervezetszabalyozo eszkézeinek kidolgozésaban;

kialakitia a jovahagyott stratégia alapjan az igazgatoség kezelesében lévé  programok,
programelemek munkafolyamatait;

részt vesz a Stratégiai és Programalkotési Osztéllyal egydttmiikodve a Tarsasaghoz kerGl6
tovabbadott tamogatasi elemet tartaimazo programok, programelemek lebonyolitasahoz
sziikséges tervezési folyamatokban;

szakmai szempontbdl véleményezi a Tarsaség és a tovabbadott tamogatasokat biztosité tamogatd
intézmeny(ek) kozott megsziileté dokumentumokat;

az igazgatosag kezelésében 1év programokat szakmai és operativ szempontbol végrehajtja a
tamogatasi szerz6dések szerint, ellatja a projekimenedzsmenttel kapcsolatos és adminiszrativ
feladatokat;

iranyitia és ellendrzi az osztaly kezelésében Iévd programok végrehajtasaban kézremlikdd kiils6
szakmai szervezeteket, alvallalkozokat, partnereket, szakértoket;

feliigyeli &s tamogatja a szakért6i és dontéseldkészité testiiletek munkéjat;

kapcsolatot tart a szak- és fejlesztéspolitikaval az igyvezetd tajékoztatasa mellett;

biztositja a szakmai kozrem(ikodést a kommunikécios feladatok ellatasahoz az igazgatdsagot
érintd terlileteken;

folyamatosan monitorozza a hazai vallalati és fejlesztéspolitika Okoszisztémat;

szakmai monitoring és értékelési, illetve elemzési tevékenységet lat el a Stratégiai és
Programalkotasi Osztallyal egytittmikddve, folyamatos visszacsatolast ad az egyes feladatrészek
és a programok egészének eredményességére vonatkozoan;

kézrem(ikédik az igazgatdsag kezelésében 1&vé tamogatasi programok mogotti koltségvetések
elkeszitésében;

kdzremikodik az igazgatdosdg kezelésében lévé tamogatasi programok megvalositasahoz
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szlikséges beszerzesi tervek dsszeallitasaban;

koordinélja az egyes programok megvalositasahoz, zarasahoz, illetve fenntartasahoz szikséges
kedvezményezetteknél zajlo helyszini ellenérzéseket, valamint azok lebonyolitasat;

dontesi javaslatokat dolgoz ki a kritikus pontokban az ligyvezets részére;

ellendrzi es ertekeli az igazgatosdg kezelésében Iévs programokban vallalt indikatorok és
eredmenymutatok id6aranyos teljesiiléseit;

az igazgatosag kezelésében lévé programokhoz kapcsolddd adatszolgaltatast elkésziti az iranyitd
hatosagok vagy a minisztériumok iranyaba és egyéb belss és kiils§ adatszolgaltatasra;

a Tarsasag tovabbadott tdmogatasokat tartalmazod programjainak tamogatasi kérelmeihez,
valamint a Témogatasi Szerzédéseinek modositasaihoz kapcsoloddan szakmai inputot és
adatszolgaltatast nydjt a Vallalkozasfejlesztési Igazgatosag és a Gazdasagi lgazgatosag részére.

1.13.1. Agazatfejlesztési Osztaly

Az Agazatfejlesztési Osztalyt osztélyvezetd vezeti, aki kozvetlenil felelés az osztaly feladatainak
ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerz6dések és eljarasrendek keretei kzott,

Az osztalyvezets munkakéri feladatait a tamogataskezelési igazgato feliigyelete, iranyitasa és
ellendrzése mellett vegzi. Az osztélyvezeto jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkdrében eljarva
vezeti, koordindlja, felligyeli és ellen6rzi az osztaly tevékenységét, amely a kovetkezd feladatokra terjed

ki:

agazati fokusz( tamogatasok kihelyezésével kapcsolatos programok, programelemek teljes korii
lebonyolitasa;

kézremiikodik a pélyazati felhivas és a hozza tartozo palyazati felilet elskészitésében:

a beerkezett palydzatok esetében felligyeli a jogosultsagi kritériumok, illetve a tovabbi
tamogathatosagi feltetelek ellen6rzését, illetve biztositia az ellendrzések lefolytatasahoz
szilkséges kapacitasokat;

kozremUikodik a beérkezett palyazatok tamogatdi dontéseinek elékészitéseben:

a tamogatott palyazatok esetében feliigyeli a projektek megvaldsitasi és fenntartasi idészakanak
szakmai elvarasait, illetve biztositja az ellendrzések lefolytatasahoz sziikséges kapacitasokat;
szlkség esetén kdzremlkodés a helyszini ellenérzések lebonyolitasaban, az ellendrzések
szakmai tmogatasa;

egylttmdkodési lehetBségek feltarasa és kiépitése a programelemek megvalositasaban érintett
szakmai szervezetekkel:

adatszolgaltatds és szakmai beszamolo elkészitése a szakpolitika, valamint a mindenkori
tamogato intezmény fele a timogataskezelési igazgato felligyeletében:
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) szakmai kézremiikidés biztositasa a kommunikécios feladatok ellatasahoz és az esetleges
rendezvények lebonyolitasahoz.

1.13.2 Gazdasagfejlesztési Osztaly

A Gazdasagfejlesztési Osztalyt osztalyvezets vezeti, aki kbzvetlentl feleiSs az osztaly feladatainak
ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerzédések és eljarasrendek keretel kozott.

Az osztalyvezeté munkakéri feladatait a tamogatéaskezelési igazgatd felligyelete, iranyitasa és
ellendrzése mellett végzi. Az osztalyvezets jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkdreben eljarva
vezeti, koordinalja, feliigyeli és ellendrzi az osztaly tevékenységét, amely a kovetkezd feladatokra terjed
ki:

a) altalanos, sziik agazati lehatérolas nelkili, KKV tamogatasi programok, programelemek teljes kor(
lebonyolitasa;

b) kozremlkddik a palyazati felhivasok és a hozzajuk tartozo palyazati felliletek el6készitéseben;

c) a beérkezett palyazatok esetében feligyeli a jogosultsagi  kritériumok, illetve a tovabbi
tamogathatésagi feltételek ellendrzését, biztositia az ellendrzés lefolytatdsahoz szilkséges
kapacitasokat;

d) kézremlkodik a beérkezett palyazatok tamogatdi dontéseben;

e) atamogatott palyazatok esetében feliigyeli a projektek megvalositasi és fenntartasi idészakanak
szakmal elvarasait, illetve biztositia az ellendrzések lefolytatasahoz sziikséges kapacitasokat,
sziikség esetén kdzrem(ikadik a helyszini ellenérzések lebonyolitasaban, az ellendrzések szakmai
tamogatasaban;

f)  egyiittmikodési lehet6ségeket tar fel és épit ki a programelemek megvalositasaban erintett
szakmai szervezetekkel;

g) adatszolgaltatas és szakmai beszamolo elkészitése a szakpolitika, valamint a mindenkori
tamogatd intézmény felé az osztalyvezetd fellgyeleteben;

h) szakmai kézremikodés biztositasa a kommunikacios feladatok ellatasahoz és az esetleges
rendezvények lebonyolitasahoz,

) a jelentéstételi kotelezettségek szamszerl adatainak, a stratégiai dokumentumok és szakmai
véllalasok, az indikatorok és mutatok szerint eldre haladasnak maradéktalan biztositasa.

1.13.3. Voucher Programok Osztaly

A Voucher Programok Osztalyt osztalyvezet§ vezeti, aki kdzvetlenil felelds az osztaly feladatainak
ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerz6dések és eljarasrendek keretei kozott.
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Az osztalyvezetS munkakori feladatait a tamogatéskezelési igazgato feliigyelete, iranyitasa és
ellendrzése mellett vegzi. Az osztélyvezetd jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkérében elfjarva
vezeti, koordinalja, felligyeli és ellen6rzi az osztaly tevékenységét, amely a kivetkez6 feladatokra terjed
ki:

a) alapvetden voucher tipust (szallitoi finanszirozassal megvalosuld) tamogatasok kinelyezésével
kapcsolatos programok, programelemek teljes korti lebonyolitasa;

b) koézremikddik a palyazati felhivas és a hozza tartozé palyazati fellilet elékészitésében:

c) a beérkezett palyazatok esetében felligyeli a jogosultsagi kritériumok, illetve a tovabbi
tamogathatosagi feltételek ellendrzését, illetve biztositia az ellendrzések lefolytatasahoz
sziikséges kapacitasokat;

d) kozrem(ikddik a beérkezett palyazatok tamogatoi dontésében;

e) atamogatott palyazatok esetében felligyeli a projektek megvaldsitasi &s fenntartési idészakanak
szakmai elvarasait, illetve biztositja az ellendrzések lefolytatasahoz sziikséges kapacitasokat;

f) szlkseg esetén kdzremlkddés a helyszini ellendrzések lebonyolitasaban, az ellendrzések
szakmai tdmogatasa;

g) egylttm(kodési lehetSségek feltarasa és kiépitése a programelemek megvaldsitasaban érintett
szakmai szervezetekkel:

h) adatszolgéltatas és szakmai beszamold elkészitése a szakpolitika, valamint a mindenkori
tamogato intézmény felé a tamogataskezelési igazgato felligyeletében:

i) szakmai kbzrem(kodés biztositasa a kommunikacios feladatok ellatasahoz és az esetleges
rendezvények lebonyolitasahoz;

) a jelentestételi kotelezettségek szamszerli adatainak, a stratégiai dokumentumok é&s szakmai
vallalasok, az indikatorok és mutatok szerint elérehaladasnak maradéktalan biztositasa.

1.13.4. Helyszini Ellendrzési és Monitoring Osztaly

A Helyszini Ellendrzesi és Monitoring Osztélyt osztalyvezetd vezeti, aki kizvetleniil felelés az osztaly
feladatainak ellataséaért a vonatkozo jogszabalyok, szerz6dések és eljarasrendek keretei kozott,

Az osztalyvezetd munkakori feladatait a tamogataskezelési igazgato feliigyelete, iranyitasa és
ellendrzése mellett vegzi. Az osztélyvezetd jelen SZMSZ-ben meghatérozott feladatkérében elfjarva
vezeti, koordinélja, felligyeli és ellendrzi az osztély tevékenységét, amely a kivetkezS feladatokra terjed
ki:

a) a tamogatott projektek megvalésitasanak nyomonkévetése, az automatikus partnerfigyeld
rendszer &ltal killdott adészam figyelés, cégadatvaltozas monitorozéassal kapcsolatos értesitések
nyomonkdvetése, nyilvantartasa;
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b) a feladatok ellatasa soran egylittmikodés a Tamogataskezelési lgazgatosag kezelésében 16v6
programokat koordinalo osztalyok vezetdivel és munkatarsaival;

c¢) amonitoring és a helyszini ellendrzés soran felmerld, a tamogatasi jogviszony/tamogatéi okirat
megsértésének gyanuja, kockazatok, eltérések azonositasa és jelzese a tarsosztalyok fele;

d) monitoring tevékenység dokumentélasa, nyilvantartasok vezetese;

e) adatszolgéltatas és szakmai beszamolo elkészitése a szakpolitika, valamint a mindenkori
tamogato intézmény felé a tamogataskezelési igazgato felligyeletében;

f) fenntartasi kotelezettségek monitorozasa: a Programra vonatkozo szabalyozas (Felhivas és
tamogatéi okirat) alapjan eldirt fenntartasi  kotelezettség teljesitésének ellendrzese,
nyomonkévetése, TIG-ek kiallitasa;

g) ahelyszini ellendrzések éves vagy eseti ellenbrzési tervenek elkészitése;

h) a helyszini ellenbrzések eltkészitése, ellenbrzesi program és ellendrzési Szempontok
meghatérozasa;

) helyszini ellendrzések lefolytatasa, jegyzkonyvek és intézkedesi javaslatok keszitése.

Gazdasagelemzési Kozpont

A Gazdasagelemzési Kdzpont 6nallo arculattal és szakmai prioriasokkal rendelkezik, amely azonban
nem képez Onallo szervezeti egységet, kizarélag elnevezéstil szolgél. A Gazdasagelemzési Kdzpont
két osztalya kdzvetleniil az ligyvezett felligyelete alatt &ll, szakmai iranyftasukat pedig az Alapito kijelolt
szakpolitikai feleldsok kézvetlentl vegzik.

1.14. Gazdasagelemzési Kdzpont Makrogazdaségi Elemzési Osztalya

A Gazdasagelemzési Kézpont Makrogazdaséagi Elemzési Osztalyat osztéalyvezetd vezeti, aki
kzvetlenill felelés az osztaly feladatainak ellatasaért a vonatkozo jogszabalyok, szerzédesek és
eljarasrendek keretei kozott,

Az osztalyvezetd munkakéri feladatait az ligyvezeté feligyelete és az Alapitd kijeldlt szakpolitikai
feleldsok szakmai iranyitasa és ellendrzése mellett végzi. Az osztalyvezetd jelen SZMSZ-ben
meghatérozott feladatkérében eljarva vezeti, koordinalja, felligyel és ellen6rzi az osztaly
tevékenységét, amely a kivetkezd feladatokra terjed ki:

a) A tamogatd Nemzetgazdasagi Minisztérium altal elvégzends makrogazdasagi tematikéju
kutatasok végrehajtasa, vonatkozé szakmai anyagok elkeszitese, kapott anyagok szakmai
véleményezése,

b) Avilaggazdasagi folyamatok és azok hatésainak nyomon kovetése, megértése és ezen folyamatok
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atfogd elemzése;

A szakmai feladat vegrehajtasahoz és gazdaségpolitikai céljainoz igazodd makrogazdasagi
elemzések és kutatasok témajanak és koncepcidjanak meghatarozasaban vald részvétel, kutatas
végrehajtasa;

Makrogazdasagi kutatasok, —gazdaségstratégiai javaslatok, elSterjesztések és  egyéb,
makrogazdasagi terliletet erinté szakmai anyagok elkészitése:

Onallé gazdasagi elemzések, szakmai prezentaciok és 0sszefoglalok keszitése;

Hazai és nemzetkozi szakmai-kozéleti publikaciok kozzététele, a makrogazdasagi témak szakmai
feligyelete, igy kilondsen a publikéciok kivalasztasanak szakmai kontrollja, koncepciojanak
meghatérozasa, kivalasztasi szempontrendszer meghatarozasa;

A hazai és nemzetkdzi szakmai-kdzéleti szereplok altal megjelentetett makrogazdasagi témaji
publikaciok, hirek, események, torténések véleményezésének, elemzésének, azokra adott reakcis,
valasz el6készitesenek ésivagy kozzététele, szakmai vitak kezdeményezése, lefolytatasa;
Kapcsolattartas, szakmai konzultacio, informéciocsere;

A szakmai feladatok végrehajtasahoz szilkséges szakmai anyagok, informaciok és adatok
beszerzése, kapcsolatos adatszolgaltatasi egyittm(ikodések kialakitasaban vald részvétel;

A Marketing és Kommunikacios Igazgatosaggal egyiittmikodve a Tarsasag é&ltal rendezett
szakmai rendezvények (kiilondsen konferenciak, szakmai vitaforumok, kerekasztal-
beszélgetések) szakmai elékészitése, illetve tamogatasa;

Rendszeres téjékoztatds nyujtasa a Nemzetgazdasagi Minisztérium részére a szakmai feladatok
végrehajtasanak elérehaladasarol.

1.15. Gazdasagelemzési Kézpont Vallalati Elemzési Osztalya

A Gazdasagelemzési Kozpont Vallalati Elemzési Osztalyat osztalyvezetd vezeti, aki kdzvetlenil felelss
az osztaly feladatainak ellataséért a vonatkozo jogszabalyok, szerzédések és eljarasrendek keretei
kdzott.

Az osztalyvezetd munkakori feladatait az ligyvezeté felligyelete és az Alapito kijeldlt szakpolitikai
feleldsok szakmai iranyitasa és ellendrzése mellett végzi. Az osztalyvezeté jelen SZMSZ-ben
meghatarozott feladatkérében eljarva vezeti, koordindlja, felligyeli és ellendrzi az osztaly
tevekenysegét, amely a kdvetkez6 feladatokra terjed ki:

a)

A tamogatd Nemzetgazdaséagi Minisztérium altal elvégzendd gazdasagi tematikéjii kutatasok
vegrehajtasa, vonatkozé szakmai anyagok elkészitése, illetve kapott kutatasi anyagok szakmai
véleményezése;
Avilaggazdasagi folyamatok es azok hatasainak nyomon kdvetése, megértése és ezen folyamatok
atfogo elemzése;
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A szakmai feladat végrehajtasahoz és gazdasagpolitikai céljaihoz igazodo elemzések és kutatasok
témajanak és koncepciojanak meghatérozésaban valo részvétel, kutatas végrehajtasa;

véllalati gazdasagi kutatasok, gazdasagstratégiai javaslatok, eldterjesztések és egyeb, vallalati
gazdasagi teriiletet érinté szakmai anyagok elkészitese;

Onallo gazdasagi elemzések, szakmai prezentaciok és dsszefoglalok készitese;

Hazai és nemzetkdzi szakmai-kdzéleti publikaciok elékeszitése;

Kapcsolattartas, szakmai konzultacid, informaciocsere;

A szakmai feladatok végrehajtasahoz szilkséges szakmai anyagok, informéciok és adatok
beszerzése, kapcsolatos adatszolgaltatasi egyittmikodesek kialakitasaban valo részvétel;

A Marketing és Kommunikécids Igazgatosaggal egyitimiikodve a Tarsasag altal rendezett
szakmai rendezvények (kildndsen konferencidk, —szakmai vitaforumok, kerekasztal-
beszélgetések) szakmai elékészitése, illetve tamogatasa;

Rendszeres tajékoztatas nyljtasa a Nemzetgazdaségi Minisztérium részere a szakmai feladatok
végrehajtasanak elérehaladésarol.

V. A Tarsasag belsé szervezetszabalyoz6 eszkozei

A Tarsasag mikodéséhez sziikséges belsd szervezetszabélyozd eszkozok kidolgozasanak,
karbantartasanak, kiadasanak részletszabalyait kiilon belsd szervezetszabélyozé eszkoz rogziti.

A Térsaséag belsé szervezetszabalyozo eszkozei:

- szabélyzat

- (igyvezetdi utasitas

- egyéb vezetSi utasitasok (igazgato, osztalyvezetd)
- tajgkoztatd

A bels6 szervezetszabalyozo eszkoz6k minden esetben irasban, az érintettek korének megjelolésével,
datummal és hatalyba lépésének napjaval megjélélve kerllnek kiadasra. Az adott belsd
szervezetszabalyozd eszkozt kibocsato vezetd a Jogi és Beszerzési Igazgatdsag Jogi Osztélyan
keresztlll intézkedik az érintett belsd szervezetszabalyozé eszkoz kihirdetésérdl. Kihirdetésik
elektronikus kérlevélben (e-mail-ben) térténik, amelyet a Téarsasag minden munkavallaloja szamara
meg kell kiildeni. A bels§ szervezetszabalyozé eszkdzok minden esetben belsé nyilvantartasi
rendszerbe kerillnek rogzitésre.

A belsé szervezetszabalyozo eszkdzt kibocsato vezet§ feleldssége, hogy az abban foglaltakrdl az
érintett munkavallalok tajékoztatast kapjanak.
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A Jogi es Beszerzesi Igazgatosdg Jogi Osztdlya végzi a bels§ szervezetszabalyozd eszkdzok
nyilvantartasat és kezelését az alabbiak szerint:
1) dokumentéciés tar kialakitasa a korabban megjelent és kiadasra kerlls belss
szervezetszabalyozd eszk0zokrdl;
2) az elhelyezett belsé szervezetszabélyozd eszkGz6krdl folyamatos nyilvantartas vezetése,
amelybdl megéllapithato:
a) mikor, milyen témaban kerliltek belsé szervezetszabalyozé eszkdzok kiadasra;
b) abelsd szervezetszabalyozo eszkdz modositasainak, esetleg hatalyon kivill helyezésének
id8pontja és hivatkozas a hatalyon kiviil helyezést elrendeld utasitasra;
¢) abelsd szervezetszabalyozo eszkoz készitGje;
d) abelst szervezetszabalyozo eszkdz gondozaséért felelds szervezet (személy);
e) a bels§ szervezetszabalyozd eszkdz hany eredeti példanyban készillt, az eredeti
példany(ok) hol talalhato(ak).

Egy eredeti peldany megdrzésérdl, a sokszorositasrél a Jogi osztaly gondoskodik.

Teljes belsd szervezetszabalyozo eszkoz gylijteménnyel kell rendelkeznie:
- az ligyvezet6nek,
- a fellgyel6bizottsagnak,
- mas vezetbknek (egyéb bels§ szervezetszabalyozo eszkdzben rogzitettek szerint).

A belsO szervezetszabalyozd eszkdzok eldirasait valamennyi beosztott munkavallalonak ismernie kell
annak érdekeben, hogy munkajat az el6irasoknak megfelelden végezze. Gondoskodni kell arrol, hogy
minden Uj belépd megismerje és alkalmazza a Tarsasdg egészére érvényes, tovabba sajat
munkaterlletét érintd szabalyozokat.

Szabalyzatok
Az Alapitéi Okirat alapjan kizarélagos alapitoi hataskérbe tartoznak az alabbi szabalyzatok:

a) Javadalmazasi Szabalyzat és a
b) Befektetési Szabalyzat.

A Térsasag tobbi szabalyzatat az ligyvezet6 adja ki.

Jelen SZMSZ 1. szaml fliggeleket képezi a Térsasdg hatalyos belsd szabalyzatainak listaja. Uj
szabalyzat elfogadésa esetén az lgyvezetd haladéktalanul koteles az aktualizalt fiiggeléket az
Alapftonak megkiildeni, és a megkiildés napjan az aktualizalt fiiggelék a régi fliggelék helyébe Iép.
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Ugyvezetdi utasitas

Az ligyvezets a Tarsasag szervezetét, tevékenységét érinté barmely tigycsoportban jogosult igyvezetdi
utasitas kiadasara.

Egyéb vezetdi utasitasok, tajékoztatok

Az igazgatok, osztalyvezetSk utasitasokat, tajékoztatokat adhatnak ki az iranyitasuk, illetve vezetésik
ala tartozo szervezeti egységre, valamint a szervezeti egység éltal ellatott feladatokra vonatkozoan. Az
utasitas, tajékoztatd nem lehet ellentétes hatalyban 1év8 jogszabalyokkal, szabélyzatok el6irasaival,
valamint az ligyvezetdi utasitasok tartalméval. Az eseti feladatra hozott utasitas, tajékoztato a feladat
végrehajtaséaval hatélyat veszti.

V1. Képviselet, cégjegyzés, bélyegzéhasznalat, szakmai feliigyelet

1. A Tarsasag képviselete

A Tarsasagot teljeskrlien az ligyvezets képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok
és mas hatosagok elétt. Az ligyvezet e jogkort irasban, az (igyek meghatarozott csoportjara nézve a
Tarsasag munkavallaldira kilon belsé szervezetszabalyozo eszkbzben foglaltak szerint atruhazhatja.

Ha az Alapitd altal hozott jogsért§ hatarozat birosagi fellilvizsgalasat az ligyvezetd kéri, akkor a
Tarsasagot a perben a feliigyeldbizottsagnak a bizottség altal kijelolt tagja kepviseli.

2. A cégjegyzés modja

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsaség kezzel vagy geppel el6irt, elényomott vagy
elényomtatott cégneve ala az Ugyvezetd a nevét énalldan Irja ala a hiteles alairasi cimpéldanynak
megfeleléen.

Cégszerlien kell alairi a Tarsasag nevében megtett minden irasbell nyilatkozatot — gazdaségi és jogi
kotelezettséggel nem jar6 ligyiratok kivételével —, amelynek cimzettje, illetve az abban érdekelt masik
fél Tarsasagon kivili személy vagy szerv, illetbleg a Tarsasag munkavallaléja, amennyiben
munkaviszony létesitését, modositasat vagy megsziintetéset tartalmazza, vagy a cégszerli alairast
jogszabaly rendeli el.

A Tarsasag lgyvezetSjének a cégjegyzési joga 8néllo, az egyeb kepviseldk cégjegyzésének
érvényességéhez két képviseleti joggal rendelkezé személy egyittes alairasara van sziikség. Az
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Ugyvezetd — az (igyek meghatérozott csoportiara nézve, hatarozott vagy hatérozatlan idétartamra
szoloan — irasban képviseleti joggal ruhdzhatja fel a Tarsasag tovabbi munkavallaloit. Az ellatandé
ligyek korét az érintett munkavallal6 meghatalmazésa tartalmazza.

Az ligyvezet altal alairassal megbizott munkavallalok alairasaval kapcsolatos szabalyokat az Alairasi
Szabalyzat részletesen tartalmazza, az ott szabalyozott eljarasi rend alkalmazasa kételezs.

3. A bélyegz6 hasznalata

CGegbelyegzék mindazon bélyegzok, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel és lenyomatuk a
bélyegzd nyilvantartashan szerepel.

Szamozott belyegz8 készilt azok részére, akik meghatalmazas alapjan bélyegzs hasznalatara
jogosultak.

Az atvevs szemelyesen felelds a cégbélyegzd megbrzéséért. A cégbélyegzd jogos hasznaléja
felelGsséggel tartozik a jogosulatian hasznélatot lehetévé tevd mulasztasért, gondatlan 6rzéséeért,

A cégbélyegzOk tarolasérol, meghatarozott személyeknek térténd atadasarsl, elvesztésérdl, illetve a
hasznalatbol kivonasukrol a Titkarsag nyilvantartast vezet. A cégbélyegzsk tarolasarel oly modon kel
gondoskodni, hogy ahhoz illetéktelen személy ne férjen hozza.

A cégbélyegzbk beszerzésérdl, kiadasérol, nyilvantartasarol, cseréjérdl, kivonasardl a Titkarsag
gondoskodik.

Bélyegzot az (gyvezetStdl lehet frasban igényelni. Személyre vagy munkakdrre vonatkozo
bélyegz6hasznalatot az ligyvezets engedélyezhet.

A belyegz0 elvesztése esetén arrdl jegyzkdnyvet kell felvenni, és a bélyegzst érvényteleniteni kel
A (ceg)bélyegzok hasznalatanak részletes szabalyait kiilon belsé szervezetszabalyozo eszkdz rendezi.

4. Szakmai feliigyelet

A Térsasag szakmai felligyeletét az Alapito utasitasaban meghatarozott személy latja el, az abban
foglaltak szerint.
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VII. Kapcsolattartas

A Tarsasagon beliili hatékony és gyors kommunikécio érdekeben a munkavallalok kotelesek egymas
kozott olyan munkakapcsolatot kialakitani, amely a belsé kontrollirendszer keretei kdzott segiti az
egymasra éplild feladatok kéltségtakarékos, magas szinvonall ellatasat. A kapcsolat vezetdi és
ligyintéz6i szinten egyarant létrejohet, a kapcsolat formajat az aktualis feladat hatérozza meg, amely
soran torekedni kell az elektronikus kapcsolattartasra.

A kapcsolattartas soran a Tarsaség valamennyi munkavalialéjanak az alabbiakat kell betartania:

a) minden munkavallalonak kiemelt kételezettsége mind a belsé, mind a kiilsé munkakapcsolatok
épitése és folyamatos fejlesztése;

b) a munkakapcsolatok végzése soran az egyittmikodeés prioritasa, feltételeinek és
hatékonysaganak folyamatos fejlesztése;

¢) haladéktalan beszamolési kitelezettség a kozvetlen felettes felé a munkavégzésben tapasztalhato
akadalyokrol, elmaradésokrol, véltozasokrol;

d) a vezetdi beavatkozassal ki nem zarhat6 akadélyokrol, a munkavégzésben jelentkez6 zavarokrol
a vezetd koteles beszamolni a felettesének és vezetdtarsaival egytitt kozos megoldast keresni,
halasztast nem tiir esetben pedig az ligyvezet§ allasfoglalasat vagy intézkedéset kémi.

A belsé kapcsolattartas rendjét elsésorban a vezetdi, valamint ligyintéz6k altal gyakorolt feladat-, és
hataskor, valamint az ennek fiiggvényben kialakult belsé munkamegosztas hatarozza meg. Az
(igyintézék kapcsolattartasi kotelezettségét a munkakori leirasuk tartalmazza.

A Tarsasag munkavallaloi a killsé kapcsolattartas esetén jogszabalyon alapul6 vagy a jelen pont szerinti
felhatalmazés alapjan jarnak el. '

A Tarsasag killsé kapcsolatait tekintve a munkavallalok elsésorban az Alapitd képviselSivel, tovabba az
allamhaztartas koltségvetési és kincstari intézményeivel, a kiilsG ellendrzé szervekkel, az add- és
vamhivatallal, valamint esetileg az adatszolgéltatasokért felelés hivatallal, vagy mas szervezettel és
személlyel kommunikéalnak az Uigyvezet felhatalmazasa alapjan.

A folyamatos bels6-, és killsé kapcsolattartés biztositasa érdekeben

a) a Tarsashg valamennyl munkavallaloja koteles elektronikus  postafiokjat munkaidSben
folyamatosan figyelemmel kisémi, az elektronikus Uton az ligyvezet6tsl vagy a felettes vezet6jetol
megkiildott feladatot végrehajtani, illetve azok végrehajtasa erdekeben a szlikséges intézkedest
megtenni.

b) a munkahelyi mobiltelefonnal rendelkez8 munkavallalo a munkaidejében mobiltelefonjat, ha ezt
egyéb korilmény — kiilondsen értekezlet, targyalads — nem akadalyozza, koteles bekapcsolva
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tartani és ezzel elérhet6ségét biztositani.

A Térsasag vezetdi jogosultak az iranyitasuk, feliigyeletiik ala tartozd munkavallalok tekintetében
ertekezlet, munkamegheszélés dsszehivasara, melynek célia az aktualis ligyek, feladatok attekintése,
egyeb kerdésekben torténd tajékoztatas és tajékozodas.

VIII. A bankszamla feletti rendelkezés és az utalvanyozasi jogkorok

A bankszamla feletti rendelkezés, illetve pénzintézetekkel trténd érdemi levelezés csak a bankszamla
feletti rendelkezésre feljogositott személyek alairasaval folytathato.

Az utalvanyozok azok a személyek, akik a kiadasok kifizetését, a bevételek beszedését vagy
elszamolasét elrendelhetik.

Az ligyvezetd korlatozas nélkiil, 6nalldan utalvanyoz, a tobbi utalvanyozo jogosultsaga korlatozott,

Bank(ok)nal vezetett szamlék feletti rendelkezésre jogosultakat az iigyvezet$ jeldli ki. Neviiket és
alairasukat be kel jelenteni az érintett pénzintézetekhez. A bankszamia feletti rendelkezési jog - az
tgyvezetdt kiveve-- egyttes.

Az utalvanyozo a szamla, illetéleg a megfelel6 bizonylat ellen6rzése utan a bevételek beszedését vagy
elszamolasat, illetSleg a kiadasok kifizethetGségét engedélyezi. Az ligyvezetd utalvanyozasi jogkére a
Térsasag valamennyi ligyére kiterjed. Az utalvanyozasi jog gyakorlasara jogosultak korét az tigyvezetd
hatarozza meg.

Az utalvanyozas reszletes szabalyait a Tarsasag kiilon belsd szervezetszabalyozo eszkdzben rogziti.

IX. A munkaltatéi jogok

Az lgyvezetd felett a munkaltatoi jogokat az Alapito Okirat alapjan - az Alapité Okiratban rogzitett
munkaltatoi jogok kivételével - a feliigyeldbizottsag elndke gyakorolja.

A Tarsasag munkavallaloi tekintetében a munkaltatoi jogokat az tigyvezets gyakorolja. Ennek keretében
az ligyvezet0 kizarélagos hataskorébe tartozik: ,
a munkaviszony, munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszony létesitése, megsziintetése, modositasa;
munkajogi feleldsség megallapitasa, kartérités kiszabasa;
- fizetés nélkili szabadsag kiadasa;
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- tanulmanyi szerz6dés megkotese;
a Tarsasag egészét érintd munkaidd és pihendidé meghatarozasa;
- aTarsasag egészét érint6 bérpolitikai elvek meghatarozasa;
a munkavallalok munkabérének megéllapitasa;
- amunkavallalok jutaimazasanak engedélyezése,
- munkaligyi vitaban a munkaltatoi ddntés meghozasa;

Az ligyvezet8 a nem kizarolagos hataskorébe tartozo lgyekben egyes munkaltatoi jogokat irasban, a
kilon belsé szervezetszabalyozo eszkdzben meghatérozottak szerint a szervezeti egységek vezetbire
atruhazhatja.

Az ligyvezetdnek feleldsséget kell vallainia az Alapito felé a munkaltatoi jogok gyakorlasanak
jogszer(iségéért és célszerliségéért. '

Az Mt. munkavégzés szabalyaira vonatkozo el6irasainak betartasa és betartatasa minden szervezeti
egység vezetSjének a kitelessége. A munkavallalok jogait €s kdtelezettségeit munkakori lefrasaikon
talmenden kiilén belsé szervezetszabalyozo eszkoz rogziti.

X. Az lizleti titok megérzése

A Tarsasag minden munkavallaloja kiteles a munkéja soran tudomésara jutott (izleti titkokat, valamint
a munkaltatora, illetve tevékenységére vonatkozo alapvetd fontossagu informaciokat megdrizni.

Senki nem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakére betGltésével Osszefliggésben
jutott tudomasara, és amelynek kézlése a munkaltatora vagy mas személyre hatranyos
kovetkezménnyel jarna.

A munkavallalé az izleti titok megszegése esetén munkaligyi felelésséggel tartozik. Uzleti titkot
képeznek azok az ismeretek, tenyek, adatok, informaciok, mliszaki megoldasok, iizleti elképzelések,
amelyek a Téarsasag rendeltetésszer(i mikodesehez szlikségesek, ugyanakkor azok nyilvanossagra
kerilése, illetéktelen személyek birtokaba jutasa, veszélyeztetik a rendeltetésszeri mikodest, a
Tarsasag piaci poziciojat, gazdasagi érdekeit.

Az Uzleti titok korét a Tarsasag (lgyvezetdje hatérozza meg. Az Uzleti titok korébe tartozb
dokumentumokat, anyagokat az ligyvezet§ irasbeli rendelkezéssel annak mindsit.

Nem tartoznak az lizleti titok krébe a Tarsasag kdzhaszn( mikodésével kapcsolatban keletkezett azon
iratok, amelyek jogszabaly alapjan nyilvanosak, &s amelyekbe a Tarsasag ligyvezetojével vagy az éltala
kijelolt személlyel tortént eldzetes egyeztetés alapjan, a Tarsasag székhelyén, munkaidében barki
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betekinthet, sajat kdltségére méasolatot készithet,

Ugyancsak nyilvanos és a Tarsaség honlapjan a targyévet kvets évben, legkésébb jlnius 30-aig kozzé
teend a Tarsasag kdzhasznlsagi melléklete.

Nem vonatkozik az lzlefi fitok a Tarsasag és az Alapito kozotti szerzGdésre, amit a szerzédés
alairasatol szamitott 30 napon belill a cégbirosagon a cégiratok kbzé letétbe kell helyezni.

Xl. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrdl sz6lo 2007. CLII. tv. 3. § (3) ¢) és &) pontjaiban

foglaltak szerint vagyonnyilatkozat tételére kotelezett;

a) a tobbségi &llami részesedéssel miikdds gazdalkodd szervezet tisztségviselGje és
felligyelbizottsaganak tagja;

b) az a kdzszolgalatban nem &llo személy, aki — onalldan vagy testiilet tagjaként — javaslattételre,
dontésre, illetve ellenérzésre jogosult

a tobbségi éllami tulajdonban &ll6 gazdaségi tarsasag altal lefolytatott kozbeszerzési
eljarasban,

. feladatai ellatasa soréan koltségvetési vagy egyéb pénzeszkdzok felett, tovabba az allami

vagy 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas, valamint elkiilénitett &llami pénzalapok,
fejezeti kezelésli elGiranyzatok, onkorményzati pénziigyi tamogatasi pénzkeretek
tekinteteben, illetve az Orszéggylés, a Kormany, valamint dnkormanyzat &ltal alapftott
kozalapitvany szaméara nyUijtott timogatasi pénzeszkoz juttatasanal,

egyedi allami vagy onkormanyzati tamogatasrol vald dontésre iranyulo eljaras lefolytatasa
soran, vagy

allami, 6nkormanyzati, illetve az Orszaggy(ilés, a Kormany, valamint dnkormanyzat altal
alapitott kozalapitvanyi tamogatasok felhasznalasanak vizsgélata, valamint a
felhasznalassal valé elszamoltatas soran.

A vagyonnyilatkozat-tételi kbtelezettséggel kapcsolatos szabalyokat kiilén belsé szervezetszabalyozo
eszkdz rendezi.

Vagyonnyilatkozat-tételre kdtelezettek a Tarsasag:

a) lgyvezetdje, felligyelGbizottsagi tagja;

b) akdzbeszerzési eljarasban vagy

c) tamogatésrol vald dontésre iranyuld eljarasban vagy
d) koltségvetési vagy egyéb pénzeszkdzok felett

javaslattételre, dontésre, ellenérzésre jogosult munkavallalo.
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XIl. Zaré rendelkezések

Jelen SZMSZ  5/E/2026 (03.12.) szam(i Felligyelébizottsagi Hatarozatban rogzitett napon 1ép hatalyba,
és ezzel egyidejileg a Tarsasag 16/2025 (07.18.) szamu Feliigyel6bizottsagi hatéarozattal elfogadott
Szervezeti és Miikddési Szabalyzata hatélyat veszti.

Budapest, 2026. marcius 24.

Fehérvary Taméas

lgyvezet6
Melléklet:

1. sz. melléklet: Szervezeti abra
Fiiggelek:
1. sz fliggelék: Szabalyzatok listaja
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MGFU KOZHASZNU NONPROFIT KFT.
Teljes szervezeti abra
2026. aprilis 1.
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1. sz flggelék

A Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség Kozhaszni N onprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag hatalyos szabalyzatainak listaja

2/2026. (02.05.) szému, Bélyegz0 nyilvantartasi és hasznalati szabalyokrél sz616 Szabalyzata
1/2026. (01.05.) szamu, Befektetési Szabélyzat;

22/2025.(12.18.) szdm@, A Térsasdg éltal a Nemzetgazdaségi Minisztérium megbizésabél kezelt
Demjan Sandor 1+1 KKV Beruhdzas Elénkité Téamogatdsi Program keretében létrejott tdmogatasi
Jogviszonnyal kapcsolatban felmertilé visszafizetési kotelezettségekrd! sz616 Szabélyzat;

21/2025. (11.19.) szdmU, Beszerzési és KozbeszerzEsi Szabalyzat;

20/2025.(11.18.) szam, A Térsasag Altal kezelt hazai és eurépai uniés forrdsbél biztositott, timogatasok
soran felmertild visszafizetési kotelezettségekr8l sz616 Szabalyzat;

19/2025. ((11.17.) sz&m0, A tarsasdg 4ltal kezelt programok keretében igényelhetd tamogatisok
tamogatdi okirat és tAmogatasi szerz6dés kezeléshez kapcsolodé monitoring tevékenységérél szdlo
Szabélyzat;

18/2025. ((11.12.) szdmu, Al4irasi Szabélyzat;
17/2025. (10.31.) szam, IT stratégia

16/2025. (10.31.) szému, A térsasdg 4ltal a nemzetgazdasagi minisztérium megbizdsabol kezelt Demjan
Séandor 1+1 kkv Beruhédzés-€1énkitd Tamogatasi Program keretében létrejétt tdmogatasi jogviszonyok
monitoring tevékenységérol sz616 Szabalyzat;

15/2025. (10.13.) sz4m, Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabélyzat;
14/2025. (10.13.) szdm, TGzvédelmi Szabalyzat;

13/2025. (10.07.) szém, Elektronikus megfigyelérendszerek iizemeltetésérdl és az ezzel kapcsolatos
adatkezelésekrdl sz6l6 Szabalyzat;

12/2025. (09.29.) szému, Osszeférhetetlenségi és ajandékozési Szabalyzat;
11/2025. (09.29.) szam1, Integralt kockazatkezelési rendszer eljarasrend;
10/2025. (09.29.) szam1, Etikai Kédex;

9/2025. (09.15.) szaml, Belsé szervezetszabilyozd eszkozok megalkotédsanak rendjérdl szolo
Szabélyzat;

8/2025. (07.22.) szdm, Szervezeti és Miikddési Szabélyzat;

7/2025. (06.18.) szém, A Térsaség dltal a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizasdbél kezelt Demjan
Sandor 1+1 KKV Beruhdzas-élénkitd Tamogatisi Program fejezeti kezelésti eldiranyzat terhére
folyésitott tAmogatdshoz kapcsolddd gazdélkoddsi szabéalyokrdl, valamint a teljesités igazoldsa,
érvényesités, utalvanyozas és adatszolgaltatas rendjérdl sz616 Szabalyzat;

6/2025. (04.29.) szém1, Informatikai szolgéltatasi Szabalyzat;
5/2025. (03.31.) sz&m(, Gazdalkodési Szabalyzat;

4/2025. (03.31.) szamu, A Tarsasdg altal kezelt és biztosftott hazai és Eurépai Uni6s fordsok terhére
megvaldsul6, valamint tovébbadott tdmogatdsokhoz kapcsolodé kifogaskezelési eljardsok kozos
szabélyair6l sz6l6 Szabélyzata,

3/2025. (02.05.) szam1, Esélyegyenl8ségi terv;
2/2025.(01.31.) szdmu, Munkaligyi Szabalyzat;




1. sz fuggelék
1/2025.(01.01) sz4m, Belsd visszaélés-bejelentési rendszer miikddésérdl sz616 Szabalyzat;

6/2024. (04.08) szam, Iratkezelési és irattdrozasi Szabalyzat;

8/2024. (04.26.) szami, A kozérdekli és kozérdekbdl nyilvanos adatok elektronikus kozzétételének
rendjérs], valamint a kézérdekii és kozérdekbél nyilvanos adatok adatok megismerése irdnti igények
intézésnek rendjérdl sz6l6 Szabdlyzat,

12/2024. (06.28.) szam{, Antikorrupcios Politika;

14/2024. (06.28.) szém, Szervezet] integritast sérté események Elj arasrendje;
15/2024. (06.28.) szam(, Belsd kontrollrendszer Szabélyzat;

19/2024. (08.28.) szam(i, Legionella 4ltal okozott fert6zések elharitaséra vonatkozd szabalyzat,
21/2024.(10.31.) szam, Informatikai Biztonségi Szabalyzat;

22/2024. (12.19.) szdm, Szamviteli Politika;

5/2023 (V.22.) szém(, Kommunikaciés Szabélyzat;

7/2023 (VIL.10.) szam1, Gépjarmt Hasznalati Szabalyzat;

10/2023. (X.27.) szamt, Helyi Biztonségi Ugyeleti Szabélyzat;

14/2023 (11.24.) szama, Javadalmazasi Szabélyzat;

5/2022 (XI. 30.) szamu, Pénzkezelési Szabdlyzata,

7/2022 (X.5) szamt, Onkoliségszamitasrol sz616 Szabélyzat;

3/2019. (X.3.) szam, Leltarozasi Szabalyzat;

1/2017 (II1.1.) szam0, Egyéni véddeszkoz belsd szabalyozasa;

2/2017 (I11.1.) szamu, Egységes ¢s Atfogd Megeldzési Munkavédelmi Stratégiai Terv;
1/2013 (1.1.) sz4dmu, Fenntarthat6 fejlddési stratégia;

1/2010 (I.1.) szdm(i, Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat;

1/2008 (111.12.) szamu, Z6ld kdzbeszerzési szabalyzat.



