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BEVEZETO

Nagy 6rémmel osztjuk meg az el6addkkal és érdeklédékkel

az I. Vallalkozaskutatasi Konferencia absztraktkotetét, melynek

a Vallalatok helyzete és a jové kihivasai — a jarvanyhelyzetre adhato
valaszok” cimet adtuk.

Az idén megalakult Vallalkozaskutatoi és Elemz6i Halozat a vallalkozaskutatok megszervezését, a koz-
tUk léve egyuttmUkodeés erdsitését tlzte ki célul maga elé. A jarvanyhelyzet nem csak a vallalkozaso-
kat, hanem a frissen megalakult Halozatot is kihivas elé llitotta, hiszen a hagyomanyteremtt céllal
megrendezendd els6 konferenciat vegul kénytelenek voltunk online megtartani.

Bar igy most a kapcsolatépités lehetésége korladtozottabb volt, a résztvevok visszajelzései szerint
a Halozat és az elsd konferencia valami kozos, mindannyiunk szamara hasznos dolog kezdete, fontos,
hogy létrejott a vallalkozaskutatd kozosség szervezédésének és a vallalkozasokkal kapcsolatos inspi-
rativ tudomanyos diskurzusoknak tere.

A konferencia programjaban 42 el6adas szerepelt 52 el6adotdl. A prezentaciokat négy f6 téma ald
soroltuk. Ot szekcio foglalkozott a jarvany vallalkozasokra gyakorolt hatdsaval. harom szekciot toltot-
tek meg a modszertani fokuszU prezentaciok. Ket-két szekcid adott teret a versenyképesseg, illetve
a vallalkozasok és vallalkozok témakor el6adasainak.

A szervezébizottsag tagjai:

Becsey Zsolt | Czaké Erzsébet | Katona Klara | Kutasi Gabor | Radacsi LaszI6
Szepesi Balazs | Szerb LaszI6 | Viragh Eniké




A KONFERENCIA PROGRAMJA

‘ SZEKCIO1

SZEKCIO 2

SZEKCIO 3

SZEKCIO 4

38:00-9:30

Koszonté - Szepesi Balazs, Viragh Enikd

COVID19 I.

VERSENYKEPESSEG I.
Szekciovezet6: Katona Klara

MODSZERTAN I.

MODSZERTAN II.
Szekcidvezet6: Czako Erzsébet

Szekcidvezet6: Becsey Zsolt

Szekcibvezetd: Szepesi Balazs

9:30-10:00 Czeczeli Vivien: A globdlis ellatasi lancok Boda Gydrgy: A tudastéke szerepe a hazai Balazs Tibor: A hazai startup 6koszisztéma térképének Szerb Laszl6: A magyar kisvéllalatok kompetencia alapd
Ujragondolasénak lehetéségei és korlatjai versenyképességben megalkotasa elemzése data envelopment analysis (DEA) médszer segitségével
Tarsszerz6k: Juhasz Péter, Matyusz Zsolt Tarsszerzék: Kiss Tibor, Rideg Andras, Krabatné Fehér Zsofia
10:00 - 10:30 Andras Krisztina: A COVID-19 hatdsa a globdlis Markus Gabor: A magyar KKV-k kompetencia-alapd Béres Attila: Micro-economic effects of public funds on Csakné Filep Judit: Csalddi vdllalkozés kutatas longitudindlis
sportgazdasagban a sportvallalatok példgjan versenyképessége és pénzugyi teljesitménye kozdtti enterprises in Hungary megkézelitésben
; kapcsolat modellezése és empirikus elemzése
Tarsszerz6: Szabo Agnes Tarsszerz6: Nyikos Gyorgyi, Laposa Tamas Tarsszerz6: Radacsi LaszI6
Tarsszerz6: Rideg Andras
10:30 - 11:00 Kern Borbala Sara - Stocker Miklés: A COVID-19 Kazainé Onodi Annamaria: Vdllalati hatékonységot Andrics Déra: A World Management Survey magyarorszagi Lang Péter: Az eurépai uniés gazdasagfejlesztési tamogatasok
vilégjérvany hatésa a sportszergyartds és kereskedelem  ndvel vezetsi kompetenciak lekérdezése szerepe a hitelkorlatos kkv-k finanszirozésaban.
professziondlis jGtékosokra fékuszalé stratégiai .
csoportjénak globdlis értékléncéra Tarsszerz6: Répaczki Rita Tarsszerz6k: Balogh Eszter, Banai Adam, Tirupam Goel, Stancsics
Martin, Takats El6d, Telegdy Almos
11:00 - 11:30  Laszlop Adam: Atalakul6 fogyasztéi szokésok és a Katona Klara: A vdllalati innovacio fejlesztésének és Szepesi Balazs: Az aszimmetrikus vdllalatkézi kapcsolatok Fejes Balazs - Losonci David:
megvaltozé mezégazdasdagi termékpalyamodell elterjedésének hatésa a magyar véllalatok teljesitményére elméleti és elemzési alapjai A vdllalati versenyképesség tényezéi - mérési kérdések és hazai
eredmények
Tarsszerz6: Czako Erzsébet
11:30 - 12:30  Ebédszinet

COVID19 I1.

VERSENYKEPESSEG II.

MODSZERTAN lII.

VALLALKOZASOK ES VALLALKOZOK I.

12:30 - 13:00

Szekciovezet6: Szerb Laszlo

Dusek Tamas - Déry Tibor: Kulénb6zd valsagok és vdllalati
valsagalkalmazkoddsi stratégiak

Tarsszerz6: Koltai Judit Petra

Szekciovezet6: Becsey Zsolt

Hornyak Miklés - Lanyi Beatrix: Online aktivitas hatdsa a
kis- és kozépvdllalati versenyképességre

Tarsszerz6: Kruzslic Ferenc

Szekciovezet6: Radacsi Laszlo

Telegdy Almos: The effects of EU-funded enterprise grants on
firms and workers

Tarsszerz6: Murakozy Balazs

Szekciovezet6: Szepesi Balazs

Piross Antal: A kisvadllalatokat témogaté szakpolitikak allandésaga
és vdltozasai - A kisvdllalati politika kezdetei a nagy gaozdasagi
vilagvalsag utan

13:00 - 13:30

Szennay Aron: A COVID-19 elsé hullémadnak hatésa a
magyar kis- és kézépvdllalkozasokra

Tarsszerz6: Timar Gigi

Rideg Andras: A magyar KKV-k termék-/
szolgdltatasinnovacioinak eredményességét meghatarozé
véllalati kompetenciék modellezése és empirikus elemzése

Tarsszerz6k: Lukovszki Livia, Sipos Norbert

Mike Karoly: Do business associations support credible
commitment in business relationships? Evidence from a
managerial survey in Hungary

Tarsszerz6k: Boza Istvan, Molnar Gabor Tamas

Szalai Akos: Kockézat és csédjog - a kisebb vdllalkozésok
Jjoggazdasagtana

13:30 - 14:00

Bacsak Daniel: A koronavirus-jarvény hatdsaival
kapcsolatos vdllalati percepciok, varakozasok és a
véllalkozdsok vélsagkezeléssel kapcsolatos lépései

Tarsszerz6: Horvath Agoston

Reszegi LaszI6 - Juhasz Péter: A gazdasdgi felzarkézas
esélyei és kérddjelei a CEE orszagokban és a magyar
feldolgozéiparban

Tarsszerz6: Hajdu Miklos

Szigeti Cecilia: A magyarorszagi kis- és kézépvallalkozasok
Okolégiai labnyomanak befolyasolé tényezdi - eqy empirikus
vizsgalat

Tarsszerzék: Szennay Aron, Radacsi LaszI6

Csakné Filep Judit: Csaladi vallalkozésok jogi kérnyezete.

Tarsszerz6k: Radacsi LaszIo, Aratd Balazs

14:00 - 14:30 Szendro6i Gabor: A hazai és a hazaival 6sszevethetd Radacsi Laszl6: Startup véllalkozésok definiélésa és azonositasa
gazdaségokkal rendelkez6 orszagok legnagyobb 500 i o _
véllalaténak ésszehasonlitésa Tarsszerz6: Csakneé Filep Judit

14:30 - 15:00 Kavészinet

COVID19 lll.

COVID1S IV.

COVID19 V.

VALLALKOZASOK ES VALLA

15:00 - 15:30

Szekciovezetd: Czako Erzsébet

Juhasz Péter: A COVID-19 valsag vdéllalati kockazati
térképe a magyar tapasztalatok fényében

Tarsszerz6: Szabo Agnes

Szekcidvezetd: Viragh Enikd

Kazainé Onodi Annamaria: A tdvmunka lehetéségei
Magyarorszdgon nemzetkézi 6sszehasonlitésban

Szekciovezetd: Kutasi Gabor

Nyikos Gyorgyi: Entrepreneurial resilience in times of COVID-19
crisis - Evidence from Hungary

Tarsszerz6: Béres Attila

Szekcidvezetd: Szerb Laszlo

Csurg6 Bernadett: Kreativ vidéki vdllalkozonék jérvanyon
innen és tdl

15:30 - 16:00

Budai Eleondra - Denich Ervin: Baranya megyei termel6
vallalatok COVID -19 helyzetre adott reakcidi — fokuszban
a szamviteli és pénzigyi megfontoldsok

Pinkasz Andras: A koronavirus-jarvany hatasa az egyeéni
vdllalkozasokra: szineteltetés és érdekképviselet

Pirohov-Téth Barbara: A munkaer6-piaci szerepl6k dltal tapasztalt

Tarsszerz6: Kiss Zsuzsanna

Csinger Bence: A k6zdsségi média, mint a kis- és kézép-
vallalkozasok online stratégiai eszkéze

Tarsszerz6: Korcsmaros Eniké

16:00 - 16:30

Noszkay Erzsébet: ,MENEKULJ VAGY HARCOLJ!"
(Véllalati, véllalkozéi vélaszok, aktivitésok a COVID-19
jarvany, fenyegetd kihivasainak idején)

Koltai Luca - Geambasu Réka: A COVID-19 jarvany hatasa
néi vallalkozok cégének mikdédésére Magyarorszagon és
az erdélyi magyarok kérében

Kutasi Gabor: A Covid -19 hatdsa a magyar iparagak
kulkereskedelmi lehetéségeire

Timar Gigi: Freelancerek Magyarorszagon

Tarsszerzék: Radacsi LaszI6, Szennay Aron

16:30 - 17:30

Osszegzés, a konferencia lezarasa - Becsey Zsolt, Czako Erzsébet, Katona Klara, Kutasi Gabor, Radacsi Laszl6, Szepesi Balazs, Szerb LaszI6, Viragh Eniké
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ANDRAS KRISZTINA

A COVID-19 HATASA A GLOBALIS SPORTGAZDASAGBAN
A SPORTVALLALATOK PELDAJAN

Szerzok:

Andras Krisztina | Szabd Agnes

A COVID-19 vilagjarvany a sport tertletén mikods sportvallalatok életét is jelentésen befolyasolta. A KPMG
szerint példaul a ,Big Five" sportvallalatai Angliaban, Spanyolorszagban, Németorszagban, Franciaorszagban és
Olaszorszagban csaknem 4 milliard eurds kollektiv veszteséggel szamolhatnak az elveszitett mUsorszolgalta-
tas, a szponzoralas és a meccsnapi bevételek miatt. A mdkodési modelljukben helyszini vagy médiafogyasztoi,
valamint a kozvetitési jogok, tovabba szponzori piacra mint bevételi forrdsra épilé sportagak vallalatainak mind
rovid, mind a vélhetéen tartdsan megvaltozo fogyasztasi szokasok miatt kdzép- és hosszU tavon is megmara-
dé Uj mUkodési modellre kell ataliniuk. Szakértok szerint globalisan szamitani lehet (1) szémtalan sportvallalat
megsz(nésére, atvételére, (2) ,Ujragondolt” jatékosi, szponzori és médiaszerzédésekre, valamint (3) j techno-
|6giai és szervezeti megoldasokra.

Eléadasunkban kilonbdzd sportagak példain keresztil illusztraljuk az eddig megfigyelhet6 reakciokat, sportval-
lalati vezet6kkel készitett interjuk alapjan bemutatjuk a megfigyelhetd hazai gyakorlatot. Tartalomelemzéssel
attekintjuk, hogy az egyes sportagak milyen valaszokat adtak eddig és kitérdnk arra is, hogy a jovében milyen Jj
megoldasoknak lehetiink majd tanui. Szekunder forrasokkal tekintjuk 8t a nemzetkdzi és hazai helyzetet.

Kutatasi kérdéseink kozt szerepelnek a kovetkez6k: vajon megvaltozik-e a sportrendezvényekre jaras gyakorlata?
Mire szamithatnak a sport tertletén mikods vallalatok? Mit és hogyan akar igénybe venni a jovébeli helyszini és
médiafogyaszto?

Hogy valaszt kaphassunk a fenti kérdésekre kiinduld pontul szolgal azon sportgazdasagtani trend, ami alapjan
megallapithatd, hogy a sportfogyasztasi szokasok is valtoznak, sét elmondhatd, hogy egyre gyorsabban val-
toznak, s alakulnak at. Fontos kérdés, hogy a sportgazdasag ellatasi lancanak szerepldi jelen helyzetben tud-
nak-e erre proaktivan, a8 megvaltozé igényeket figyelembe veve valaszokat adni, s hogyan alakulnak a jovébeli
mudkodési modellek?

A Sportgazdasagtani Kutatokozpont kutatdinak aktualis kutatasai a8 mikddési modellek, a hivatdsos sport piaca-
inak jovobeli alakulasat vizsgaljigk a COVID-19 sportvallalatok mikddése szemszogéebdl.

Eredményeinktdl egyrészt azt varjuk, hogy kirajzolodik a globalis, ellatasi 1ancokra épulé hivatadsos sport pan-
démia jelenségére adott valasza, tovabba mindazon j6 gyakorlatok, innovaciok kore, amik tartdsan is szolgaljak
a sportgazdasagtan teriletén is megfigyelhetd gyorsan valtozo fogyasztasi szokasokat.




ANDRICS DORA

A WORLD MANAGEMENT SURVEY MAGYARORSZAGI
LEKERDEZESE

Szerzb:

Andrics Dora

Az el6adas célja a jelenleg el6készités alatt allo, Magyarorszagon elvégzendé menedzsmentre vonatkozo le-
kérdezés, a World Managemnet Survey (WMS) bemutatasa, a lekérdezés indokoltsdganak vizsgélata, és a lekér-
dezésbdl fakado tovabbi kutatasi iranyok targyalasa. Magyarorszagon tobb tanulmany ravilagitott arra, hogy
a magyar és a kulfoldi tulajdont cégek kozott viszonylag nagy termelékenységkilonbség van, a kulfoldi tulaj-
dondak el6nyére. Ezt a kulonbséget kevésbé lehet a tékehiany, illetve a munkaerd oldalarol magyarazni, sokkal
inkabb szervezeti- és menedzsmentproblémak allnak a hattérben. Habar a menedzsment teljesitményérél tobb
adatfelvéetel készult az orszagban, hidnyzik a magyar KKV-szektorra reprezentativ kutatas, amely egyrészt al-
kalmas a termelékenység és a menedzsmentteljesitmény kolcsdnhatasanak vizsgalatara, masrészt nemzetkozi
Osszehasonlitasok elvégzésére. A WMS célja a kis- és kozépvallalatok menedzsmentgyakorlatainak értékelése,
és ezaltal egy olyan orszagosan reprezentativ adatbazis |étrehozasa, amely hiteles képet ad egy-egy szektor
vallalatainak menedzsmentteljesitményérdl. Mivel a WMS egységes modszertan alapjan végzi el az adatfelvételt
minden, a modszertant implementald orszagban, az adatbazis kialakitasa lehetéséget nydjt nemzetkdzi elemzé-
sek és 0sszehasonlitasok elvégzésére.

Habar a 2010 06ta eltelt id6szakban a V4-ek és az EU-28-ak atlagahoz képest is jelentds termelékenységnove-
kedés figyelheté meg a magyar vallalatok korében, a magyar KKV-k termelékenysége éppen csak eléri a V4 or-
szagokeét, az EU-28 orszagok termelékenységének azonban a felére sem rdg. A termelékenységbeli kilonbségek,
illetve a termelékenységben bekovetkezett elmalt évekbeli valtozasok tovabbi magyarazatra szorulnak a jovobeli

sikerek érdekében.

A fenti problémak, hidnyossagok megfeleld kezelésére a gazdasagpolitikanak célzott és hatékony eszkdzok
bevetésére van sziksége. Az ilyen beavatkozasok megtervezése elképzelhetetlen megfelelé min6ségl adat
és a téma kielemzésének hianyaban. Magyarorszagon jelenleg nincs olyan adatbazis, amely reprezentativ és
nemzetkozileg 6sszehasonlithatd modon értékeli a KKV-k menedzsmentteljesitményét. Ennek egyik legfébb
oka a menedzsment teljesitményének mérésebdl fakadd nehézségek: nincs olyan egységes méerészam, amely
a menedzsmentet, mint termelési tényez6t reprezentalja. Valgjaban a cégek menedzsmentgyakorlataiba vald
befektetéseirdl a vallalati beszamoldk gyakran semmit nem arulnak el.

AWMS a vilagon egyedilalld médon egy olyan modszertant dolgozott ki, amely mérhetéve és dsszehasonlitha-
tova teszi a cégek menedzsmentteljesitményét. A modszertan altal kidolgozott sikeres adatbazisépités esetén
a magyarorszagi vallalatok 35 masik orszaggal valnak 6sszehasonlithatova a menedzsment teljesitményének
szempontjabal.

Az el6adas célja a WMS maodszertananak bemutatasa mellett a8 magyarorszagi vallalatok termelékenyseége/ver-

senyképessége és a menedzsment kdzotti kapcsolatot feltard szakirodalom bemutatasa, és a tovabbi lehetsé-
ges kutatasi iranyok feltarasa a nemzetkozi tapasztalatok és a régids sajatossagok figyelembevételével.
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BACSAK DANIEL

A KORONAVIRUS - JARVANY HATASAIVAL KAPCSOLATOS
VALLALATI PERCEPCIOK, VARAKOZASOK ES A VALLALKOZASOK
VALSAGKEZELESSEL KAPCSOLATOS LEPESEI

Szerzok:

Bacsak Daniel | Horvath Agoston

Az MKIK GVI tavaszi és nyari véllalati konjunktira-adatfelvételeinek kiemelt témaja a cégek koronavirus-jar-
vannyal kapcsolatos érintettsége, a lehetséges reakciok, kovetkezmények feltérképezése volt. A rendre t6bb
ezer vallalatvezetd megkeresésével zajlo rendszeres konjunktUra-adatfelvétel mellett 2020 tavaszan tobb
tematikus - szintén tobb ezer véllalkozast eléré — adatgydjtés eredményeként eléadasunkban részletesen
vizsgaljuk a jarvany létszamgazdalkodasra és munkaszervezésre gyakorolt hatasat a cégek szintjén. Az adat-
bazisok alapjan attekintjuk a vallalatok valsagkezeléssel kapcsolatos Iepéseit, a vallalatvezettk stratégiait és
0j munkaszervezési formakkal kapcsolatos tapasztalatait. Részletesen vizsgaljuk a cégek krizishelyzetre valo
felkésziltségének, illetve kitettségének mértekét a vezetdk értekelése alapjan, valamint ezzel 6sszefiggésben
az allami beavatkozasokkal kapcsolatos varakozasaikat és véleményeiket is.
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BALAZS TIBOR

A HAZAI STARTUP OKOSZISZTEMA TERKEPENEK MEGALKOTASA

Szerz6:

Balazs Tibor

Elméleti hattér | Az 6koszisztéma gondolat a kdzgazdasagtanban mar 1920-ban megjelent (Marshall, 1920), de az
elsé valoban 6koszisztéma modellt csak 1982-ben publikaltak (Nelson & Winter, 1982). Ebben a modellben a szer-
z6paros a darwini evolUcios elmélettel 6sszekapcsolva kereste a profit maximalizalas és tUlélés rendszerszint(
Osszefuggéseit. Az 6koszisztéma gondolkodas megalapozasat szolgald tanulmanyok az 1980-as és 90-es évek-
ben jelentek meg, amikor is a véllalkozaskutatas elmozdult az egyénre, a vallalkozo személyére, személyiségére
koncentral6 irdnyok feldl a vallalkozasra, mint tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi tényezok altal befolyasolt folya-
matra vonatkozd kutatasok felé. Az azota eltelt évtizedekben a véllalkozdi 6koszisztéma fogalma egyre ndvekve
gyorsasaggal kerult a kutatdk és a gazdasagpolitikusok érdeklédési korébe. Avallalkozoi 8koszisztéma kutatasok
soran el6fordult, hogy az 6koszisztémat a gyorsan ndvekvd startup véllalkozasokra szlkitettek, mint az innova-
ci6, a ndvekedés és a foglalkoztatas katalizatoraira (Stam, 2015). A vallalkozaskutatas 0koszisztéma szempontl
megkdzelitésének egyre er6s0dé térnyerése tapasztalhatd. Fokozatosan kerilnek kidolgozasra azon elméleti
és modszertani elvek, amelyek megalapozzak az tkoszisztéma szemléletmod tudomanyos igényl alkalmazasat.

Kutatasi kérdések | A kutatas sordn a felkért 10 szakért6i interju arra a kérdésekre kerestik a valaszt, hogy
melyek a magyar startup tkoszisztéma legfébb jellemzéi, megfeleltetve az egyes alkotdelemeket a nemzetkozi
szakirodalomban leginkabb elfogadott vallalkozoi 6koszisztéma modellben talalhatd dsszetevoknek. A kutatas
masik célterilete arra irdnyult, hogy kisérletet tegyink a hazai startup 6koszisztéma abrazolasara oly modon,
hogy egyrészt a vizualis modell tUkrozze a legfontosabb sajatossagokat, masrészt, hogy a valasztott modell
egy logikailag is kanzekvens, emellett ,szerethetd” és érthet6 vizualizacios absztrakcio legyen.

Médszertan | A kutatas soran 10 olyan szakért6vel készitettiink interjat, akiknek egyrészt munkajuk jellege és/
vagy széleskor( tapasztalataik miatt ralatasuk van a teljes magyar vallalkozoi 6koszisztémara, masrészt szakma-
ilag elismert, hiteles, meghatarozoi szerepl6i a hazai vallalkozoi, illetve vallalkozasfejlesztési szféranak. Az elméleti
modell alkalmazasa tekintetében a nemzetkozileg leginkabb elfogadott vallalkozdi koszisztéma modellre, a Dani-
el Isenberg &ltal létrehozott 6 elembdl all6 rendszerre (Isenberg, D. J., 20711) esett a valasztasunk. A vizudlis modell
megalkotasakor a kdvetelmények pontos definidldsa utan kivalasztottuk a kiindulasi alapként hasznalhatd meg-
jelenitési modellt, a DNS spiralt, amelynek dsszetevéit megfeleltettik az tkoszisztéma egyes alkotoelemeivel,
bels6 tsszefiiggéseivel. Az interjuk soran feltart hazai jellemzoket a vizualis modell ,torzitasaval” jelenitettik meg.

Varhaté eredmények | A kutatas alapjan egyrészt megjelenitésre és elemzésre kerult a szakértok altal megha-
tarozott, a hazai startup Okoszisztéma alkotoelemeinek elvi fontossagi sorrendjei és a velik szembeni elége-
dettségUk rangsora, valamint az egyes teriletek f6 jellemzgi, dominans szerepli. A kutatas masik eredménye
a vizualizacios modell megalkotasa volt, amelynek kiindulasa alapjaul a DNS spiral szolgalt, amelynek meg-
hatarozasra kerultek az alkotoelemei, ezek kapcsolddasai, az elemek szinei, illetve a magyarorszagi specialis
jellemz6kbdl adddo ,torzulasok”.

Felhasznalt irodalom
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LANG PETER

AZ EUROPAI UNIOS GAZDASAGFEJLESZTESI TAMOGATASOK
SZEREPE A HITELKORLATOS KKV-K FINANSZIROZASABAN

Szerz6k:

Balogh Eszter | Banai Adam | Tirupam Goel | Lang Péter | Stancsics Martin | Takats El6d
Telegdy Almos

Tobb tanulmany is kimutatta, hogy az unids gazdasagfejlesztési tamogatasok azzal egyutt is érdemben hozza-
jarulnak a hazai kis- és kozépvallalatok ndvekedéséhez, hogy hatékonysagukat nem feltétlen novelik. Azonban
arra kevés kutatas tér ki, hogy a tdmogatasok hatékonyan kertlnek-e felhasznalasra. A hatékony allokacio
egyik ismérve az lehet, hogy olyan projektek kerilnek tdmogatasra, amelyeket a tdmogatottak piaci forrasbol
is megvalositottak volna, 8m a piaci forras - a pénzigyi rendszer frikciéi miatt - szdmukra nem volt elérhets,
azaz a tamogatassal pénzigyileg életképes és ténylegesen addicionalis beruhazasok kertlnek finanszirozasra.
Kutatdsunkban a 2007-2013-as unids kaltségvetési ciklus vissza nem téritendd kdzvetlen gazdasagfejleszté-
si célu tdmogatasain azt vizsgaljuk, hogy az el6z8 érvelés alapjan tdmogatanddnak tekintett hitelkorlatos cé-
gek hozzajutottak-e a gazdasagfejlesztési forrasokhoz, és amelyek igen, azokra szignifikdnsan nagyobb hatast
gyakoroltak-e a tamogatasok, mint a tdmogatott nem hitelkorlatos vallalatokra, esetleg oldani tudtak-e a tdmo-
gatasok e cégek hitelkorlatait.

Tanulmanyunkban harom kulénbdzé madszerrel — a hitelpiac tartds egyensilytalansagat feltételezd Gn. disequi-
librium modellel, a szakirodalomban egy specialisan a kkv-kra kifejlesztett hitelkorlatossagi indexszel, valamint
a Kozponti Hitelinforméacioés Rendszer lekérdezésein és a rendszerben szerepl6 hitelfelvétel-adatokon alapul®
kategorizaldssal - egyedi szinten azonositjuk a kkv-k hitelkorlatos id6szakait. Ezutan hitelkorldtossagi mérésza-
mainkkal megvizsgaljuk, hogy a hitelkorlatos vallalatok palyazasi aktivitasa és sikerességi aranya hogyan viszo-
nyul a nem hitelkorlatos cégekéhez. Ezt kdveten propensity score matching és harmas difference-in-differen-
ces modszerek kombinacidjaval arra keresUink valaszt, hogy a tdmogatas szignifikdnsan nagyobb hatast
gyakorolt-e kontrollcsoportjukhoz képest a hitelkorlatos vallalatokra, mint a nem hitelkorlatos cégekre, mind real-
valtozoik (foglalkoztatotti I6tszam, reél arbevétel), mind hitelfelvételi aktivitasuk tekintetében.

El6zetes eredményeink szerint a hitelkorlatos vallalkozasok kisebb valdszinGséggel palyaznak, és palyazataik
nyereési esélye is alacsonyabb. A tdmogatasok jelentds hatast gyakorolnak a nyertes vallalkozasokra, ez a hatas
azonban nem kilonbozik szignifikansan a hitelkorlatos és a nem hitelkorlatos cégek esetében, sem realvaltozdik-
ban, sem pedig a tdmogatast kdvetd hitelfelvételeikben, igy hitelkorlatoldo hatds nem azonosithatd. A hatasok
inszignifikans eltérése ellentétes elméleti logikankkal, miszerint a hitelkorlatos cégek a tamogatasokat elsédlege-
sen elégtelen forrasaik kiegészitésére, a nem hitelkorlatos vallalatok azonban atlagos forraskoltségik csokkenté-
sére hasznaljak. A jelenségnek ugyanakkor t6bb lehetséges magyarazatara is kitérunk eléadasunkban.
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BODA GYORGY

ATUDASTOKE SZEREPE A HAZAI VERSENYKEPESSEGBEN

Szerzok:

Boda Gybrgy | Juhasz Péter | Matyusz Zsolt

A hagyomanyos kozgazdasagi modellek szerint a vallalati mUkodéshez termelési tényezéként elsésorban tékére

és munkara van szUkség. Az elmult évtizedekben a szakirodalomban egyre komolyabb hangstlyt kapott, hogy

a szamviteli rendszerekben megjelend t6ke nem feltétlendl fedi le teljes egészében ezt a termelési tényez6t.
A legnagyobb gond, hogy kimaradhat a cégek szervezeti és kapcsolati tékéje és a dolgozok tudasa, vagyis egyut-
tesen, a tudastéke. Igy azonban nagyon nehéz megitélni, hogy egy-egy cég vagy dgazat fejlédése, versenyképes-
ségének javitasa pontosan milyen tényezék fejlesztését igényli.

Kutatasunkban a NAV addzasi adatbazisanak szamviteli adatai alapjan agazatonként megbecsultik, hogy a ki-
|6nféle méretd és tulajdonosi hatter( vallalkozadsok mekkora tudastéket alkalmaznak. Ehhez egy egyszerisitett
modellel meghataroztuk az egyes vallalatok értékét, és abbdl a szamvitelileg kimutatott befektetett téke feletti
rész 90 szazalékat tekintettUk tudastékének.

Eredményeink azt mutatjak, hogy a Magyarorszagon mikodé vallalatok tékefelhalmozasanak nagy része ma
mar nem épulet vagy fizikai berendezés, hanem a tudasttke. Kuldndsen igaz ez a gyartasi szektorra, ami valdja-
ban versenyhatrany, mivel itt a legalacsonyabb a termelés hozzaadott érték tartalma.

Megfigyelhet6, hogy a hazai tulajdond vallalatok a tudastékét vagy nemzetkozi ellatasi ldncokba beépulve
a gyartasban, vagy inkabb 6nalléan a downstream agazatokban fejlesztik. Ugyanakkor gy tlnik, utébbi szek-
torban jobbak a versenyképességi feltételeik.

Eredményeink alapjan azt feltételezzik, hogy a kozepes jovedelmi csapdaba szorult orszagok névekedése gyor-
sithatd, ha nemzeti véllalkozasaik f6ként az upstream vagy a downstream agazatokra koncentralnak. Enhez azon-
ban nem csak fizikai eszkdzok felhalmozasara van szikség, de a tudastokét is ezekre a terlletekre kell fokuszalni.

Eppen ezért a mai gazdasagpolitika két szempontbdl is dtgondoldsra szorul. Egyrészt a slypontot érdemes
volna a termelési tevékenységrél a fejlesztés és a szolgaltatasok felé eltolni, masrészt a gépbeszerzések he-
lyett a vallalati képzést, fejlesztést, piacépitést kellene tamogatni. Ellenkezd esetben minden fejlesztés ellenére
Magyarorszag a kdzepes jovedelmi csapdaban marad.
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BUDAI ELEONORA | DENICH ERVIN

BARANYA MEGYEI TERMELO VALLALATOK COVID -19
HELYZETRE ADOTT REAKCIOI - FOKUSZBAN A SZAMVITELI
ES PENZUGYI MEGFONTOLASOK

Szerzok:

Budai Eleonéra | Denich Ervin

A 2000. évi C. torvény - Szamviteli torvény - a Magyarorszagon mikodo vallalkozasok szémara elbirja a besza-
molasi és kozzétételi kotelezettséget, amelynek hataridejét is rogziti. Ezen hataridd e torvény - illetve elédje
a 1991. évi XVIII. térvény - hatélybalépése Ota még soha nem kerllt elhalasztasra. E tekintetben a COVID-19
jarvanyhelyzet hozott Gjdonsagot, mivel szeptember 30-ig lehetdséget biztositott a jogalkotd a beszamold
elkészitésének és kozzétételének elhalasztdsara. A beszémold kozzétételének halasztdsa 6t adonemhez kap-
csolodo befizetési és bevallasi kdtelezettség halasztasat is maga utan vonja. Ez a tény azt is mutatja, hogy
a halasztasra vonatkozd dontés nem kizardlag adminisztrativ jellegl, hanem szamviteli €s pénzigyi megfonto-
I8sokat is magaban foglal.

A kutatasunk soran — egy mar folyamatban Iévé szamviteli fokuszU kutatason belll - tobb mint 200 Baranya
megyében tevékenykedd vallalkozas COVID-19 helyzetre adott reakcigjat vizsgaltuk. A vizsgalt vallalkozasok
kozos jellemzéje, hogy az Orszagos Cégnyilvantartd és Céginformacios Rendszer adatai alapjan alaptevékeny-
séguk termel6 tevékenység, 2020. februar 15-én nem alltak sem felszamolas, sem végelszamolasi eljaras alatt,
valamint az Igazsagugyi Minisztérium Elektronikus Cégeljarasban KozremUkodd Szolgalata altal Uzemeltetett
Elektronikus Beszamolo Portal adatai alapjan nem mikrogazdalkodoi beszamolot készitenek.

A kutatasunk célja annak feltarasa volt, hogy a vizsgalt vallalkozasok

éltek-e a 140/2020.V.21) Kormadnyrendelet altal biztositott, a szdmviteli beszamold elkészitésére és
kozzétételére adott halasztasi lehetdséggel,

2020. januartol kezdédéen kommunikaltak-e barmilyen kdzdsségi platformon, honlapjukon, illetve
a médiaban a COVID-19 helyzettel kapcsolatosan,

2020. marciustol kezd6do idészakban (napjainkig) folytattak-e tevékenységuket,
beszadmolé adatai, a COVID-19 helyzettel kapcsolatos kommunikacitjuk és a vallalkozas folytatdsanak

elve alapjan milyen motivaciok valoszinlsithetéek a szamviteli beszamold elkészitésére és kozzétételée-
re vonatkozo halasztasi dontés mogott.

A kutatashoz szikséges primer adatgyUjtés forrasai az Orszagos Cégnyilvantartd és Céginformacios Rendszer,
valamint az Elektronikus Beszamold Portal nyilvanos adatai, az érintett vallalkozasok honlapjai, hirportalok és
a kozdsségi média volt. Az 8sszegyUjtott adatbazis adatait a leird statisztikai elemzés modszertanat alkalmazva
dolgoztuk fel. A mélyebb 6sszefiiggések, valamint azok hatterének feltardsara a matematikai statisztika modsze-
rei kozul klaszteranalizist alkalmaztunk és a kvalitativ kutatas modszertanat is segitségul hivtuk.

Akutatas feltarja a Baranya megyei székhellyel mikodé vallalkozasok egy szegmensének COVID-19 helyzettel kap-
csolatos reakcidit - fokuszalva a szamviteli és pénzigyi megfontolasokra - illetve azok hatterét. Behatarolja, hogy
a vizsgalt vallalkozasi szegmens az orszagos reakcioktol eltér, vagy azzal megegyez6 valaszt adott-e. A jelen hely-
zet elemzéséhez, valamint a vallalkozasok tovabbi kutatdsadhoz ezen informaciok fontos adalékként szolgalhatnak.
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CZECZELI VIVIEN

A GLOBALIS ELLATASI LANCOK UJRAGONDOLASANAK
LEHETOSEGEI ES KORLATJAI

Szerzb:

Czeczeli Vivien

A COVID-19 jarvany az elmdlt évtizedek globalizacios folyamatokon alapuld gazdasagi trendjeinek torését
eredményezte. A globélis értéklancok egyre nagyobb térhaditasa az orszagok kozotti kapcsolatok kolcsonds
elényeinek kihasznalasan alapul. Az eltér6 tényezdellatottsaggal, s munkaerokoltséggel rendelkez$ orszagok
és réegiok egyuttmikodése azonban hosszU tavon a felzarkdzast, s a koltségek kiegyenlitbdését vonja maga
utan. Mindez, a globalizacio negativ mellékhatasaival, a globalis politikai helyzettel, s nacionalista torekveések
eléretorésével kiegészulve az utdbbi években mar a - késébb a jarvany altal felerésitett - folyamat elindulasat
vonta maga utan.

Jelen kutatas kiindulopontja a globalis értéklancok jelenlegi fejleményeit illetd komplex kép kialakitasa, a pozitiv
és a negativ kovetkezmények azonositasa mellett. Kinanak, a vildg vezetd exportérének a szerepe meghatarozo
a jelenlegi folyamatokban. Az orszagban alkalmazott lezarasok az eurdpai, s ezzel egyutt a magyarorszagi ter-
melési folyamatot is negativan érintették. Mindazonaltal a jarvany és a lezarasok vallalati szférat érint6 hatasai
kapcsan az Eurdpan beluli folyamatok éppoly jelentések.

E tényez6k egyuttese a globalis értéklancok Gjragondolasat kovetelik meg. Az egyes szektorok és régiok kitett-
ségének mélysége és iranya eltérd, mely egyuttal a probléma kezelésének heterogén megkozelitését is felté-
telezi. Mindez a technol6giaba, digitalizacioba valod invesztalast, a kilso kitettség megfelel6 kezelését kdveteli
meg a fenntarthatosag kérdéskorének figyelembe vétele mellett. Jelen kutatas statisztikai adatokon alapuld
vizsgalatokra tdmaszkodik, s a kdvetkeztett statisztika modszere segitségével torekszik dsszefiggések felta-
rasara. AWIOD és az OECD kilkereskedelmi, illetve az egyes orszagok és szektorok input-output adatai alapjan
igyekszik komplex képet kialakitani az ertéklancok regionalizaltsagat illetéen, s megvalaszolni a kérdést, hogy
beszélhetink-e jelenleg az értéklancok globalis regionalizacigjardl. A fentieken tGimutatdan kiemelt hangsualy
kerUl azon tényez6k azonositasara, amelyek lehetéséget nyUjtanak az j helyzethez valo alkalmazkodashoz,
kulonos tekintettel a8 magyar, s az eurdpai vallalkozasokra.
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CSAKNE FILEP JUDIT

CSALADI VALLALKOZAS KUTATAS LONGITUDINALIS
MEGKOZELITESBEN

Szerzok:

Csakné Filep Judit | Radacsi LaszI6

Elméleti hattér | A csaladi vallalkozasok egyediségére szamos nemzetkozi tanulmany vildgitott ra (Cristiano, 2017,
Sirmon & Hitt, 2003; Miller & Le Breton-Miller, 2008), ugyanakkor specialis jellemzéik feltarasa szamos akadalyba
Utkozik. Kulondsen a mikro és kisvallalkozasok esetében a hagyomanyos kérddives lekérdezések eredményeiben
gyakran kevés eltérés érzékelhett a csalddi és nem csaladi cégek kozott (Kasa, Radacsi & Csakné, 2019). Ennek
lehetséges magyarazata, hogy a csaladi cégek egyedisége kuldndsen olyan terlleteken, mint az irdnyitas, utdd-
I&s, hosszl tavon bontakozik ki, amit keresztmetszeti vizsgalatokkal szinte lehetetlen kimutatni. A valtozasokkal
jard jelenségek feltarasahoz a longitudinalis kutatadsi modszerek illeszkednek igazan, 8m a tagabb idétavot t6bb
adatfelvétellel lefedd kutatasok is szamos nehézségekkel jarnak, mint a (Ployhart & Vandenberg, 2010):

lemorzsol6das,

koltségigény,

mérések szama - minimum harom (de minél tobb annal jobb) adatfelvételre, megfigyelésre van szilkség
(kvantitativ felmérés esetén),

fuggetlen, figgd és kdzvetitd valtozok kozotti kildnbségtétel nehézsége.

Kifejezetten a vallalkozaskutatasban szerzett tapasztalataik alapjan Galloway, Kapasi, és Whittam (2015) Ggy vélik
a longitudinalis kutatasok kozponti problémaja a mintaalanyok lemorzsolédasa a felmérés egyes fazisai kozott.

Kutatasi kérdések | A kutatas soran, arra igyekszink valaszt talalni, hogy a vezet nemzetkozi csaladi vallalko-
zas témaju cikkeket publikalo folydiratokban, a longitudindlis megkozelitést kutatdsok eredményeit sszegzd
tanulmanyok mely témakadroket, milyen modszertanokkal vizsgalnak?

Melyek a megjelentetett kutatasok eredményeinek erésségei, gyengeséegei? Melyek a magyar viszonylatban is
érdeklédésre szamot tartd témakorok, alkalmazhatd modszertanok?

Médszertan | Munkank soran szakirodalom kutatast végeztiink, a Web of Science adatbazisa segitségével azono-
sitottuk az empirikus kutatasi eredményeket feldolgozd, magas minésegl nemzetkdzi publikaciokat, amelyeket
a kutatasi kérdések mentén elemeztink és modszertani szempontbdl kritikai elemzés segitségével vizsgaltunk.

Varhaté eredmények | A kutatas eredményeként azonositasra kerllnek azon csaladi vallalkozas kutatas téma-
korok, amelyek vizsgalata longitudinalis modszertannal zajlott. Modszertani szempontbdl elemezzik a kvantita-
tiv, kvalitativ és kevert megkozelités elfogadottsagat, erésségeit és gyengeségeit. A szakirodalom kutatas kap-
csan nyert tapasztalatok alapjan célunk, egy a hazai kérnyezethez illeszkedt longitudinalis csaladi vallalkozas
kutatdsi modszertani ajanlas kidolgozasa.

Hivatkozasjegyzék
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tisztikai Szemle 97 : 2 pp. 146-174.
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CSAKNE FILEP JUDIT

CSALADI VALLALKOZASOK JOGI KORNYEZETE

Szerzok:

Csakné Filep Judit | Radacsi Laszl6 | Araté Balazs

Elméleti hattér | Az elmdlt id6szakban a csaladi vallalkozasokat tdmogato jogi kdrnyezet pozitiv irdny valtoza-
sa tapasztalhatd nemzetkozi és hazai viszonylatban egyarant. Annak vizsgalata, hogy a nemzetkdzi jo gyakorla-
tok fellehettk-e a hazai eszkdztarban, ezidaig nem tortént meg.

Bar a csaladi vallalkozasok az Eurdpai Unio tagallamaiban a gazdasag gerincét alkotjak, unids jogforrasi szinten
sem talalunk semmilyen rendelkezést rajuk vonatkozoan. Az Eurdpai Bizottsag 2009-ben szakértdi csoportot
allitott fel a csaladi vallalkozasok vizsgélata érdekében (European Commission, 2009). Ezt kévetéen az Eurdpai
Gazdasagi és Szacialis Bizottsag allitott 6ssze 2015-ben véleményt a témaban ,Europai csaladi vallalkozasok: az
Ujboli ndvekedés és a jobb munkahelyek forrasa” cimmel (Klimek, 2016). Sem a 2009-es, sem a 2015-0s szakér-
t6i munkat nem kavette unios jogalkotas, annak ellenére, hogy Tait (2017) allaspontja szerint a csaladi vallalkoza-
sokhoz kapcsolddo jogi szabalyozasnak sokkal jelentésebb sulyt kellene kapnia.

Kutatasi kérdések | Annak gyakorlati szempont( vizsgalatat t(ztuk ki célul, hogy a definialas és az utodlas kap-
csan felmerulé lehetséges jogi megoldasi modok tekintetében a nemzetkdzi jo gyakorlatok mennyiben lelhettk
fel a8 magyar jogrendszerben.

A kdvetkez6 kérdésekre igyekeztink valaszt talalni:

A nemzetkozi tapasztalatok tukrében hogyan értkelhett a magyar csaladi vallalkozasok definicios és
utodlasi sajatossagaira vonatkozo jogi kornyezet?

Az elérhett hazai eszkozok 0sszhangban allnak-e a nemzetkdzi jo gyakorlatokkal?

A rendelkezésre all6 jogi lehetéségek egyrant megoldast nyUjtanak-e a kozép- és nagyvallalati, illetve
a mikro- és kisvallalati kor szamara®?

Médszertan | Munkank soran a pragmatizmus tudomanyfilozofiai elveit tartottuk szem el6tt, a kutatasi kér-
désbdl indultunk ki, és arra koncentraltunk, hogy a témaban mi az, ami modszertani szempontbol mikadik
(Creswell, 2009). A jogszabalyi hattér feltérképezése sordn praktikus, gyakorlati szemleletmaoddal vizsgaltuk
a kulonbozé orszagok jogi megoldasait, harom részletezd, magyardzo tanulmanyt készitettink (Arato, 20203;
2020b; Szegedi 2019).

A munka kdvetkezd fazisdban 6sszegeztik a nemzetkdzi példak alapjan gyUjtott jo gyakorlatokat, ezeknek meg-
feleltettik hazai jogszabalyokban is fellelheté megoldasokat, amelyeket a kutatasi kérdések alapjan értékeltink.

Varhat6 eredmények | A csaladivallalkozasok mikodését befolyasolo jogi kdrnyezet az elmdlt idészakban szamos,
a csaladi cégek szamara elénydsen alkalmazhatd eszkdzzel bévilt, ugyanakkor a csaladi cégek jogi szempontd
definialasa tekintetében hazank nem tartozik az élen jard orszagok kozé.

A nemzetkozi szinthez képest a csaladi vallalkozasok értékelésének és értékesitésének jogi szabalyozasa tekint-
hetd a leginkabb fejlesztésre szoruld tertletnek.

A hazai szabalyozasban a nagy- és kdzépvallalatok altal alkalmazhatd megoldasok dominalnak.
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CSURGO BERNADETT

KREATIV VIDEKI VALLALKOZONOK JARVANYON INNEN ES TUL

Szerz6:

Csurgd Bernadett

Az elmalt évtizedben egyre tobb n6i vallalkozo és kistermel jelent meg kreativ kézmUves termékeivel (ékszer,
taska, sajt szappan, lekvar, szorp, stb) és innovativ otleteivel (Iatvany manufaktira, magdnmuazeum, kézmives
haz) a vilaghalon, a vidéki fesztivalokon és a vidéki telepuléseken. Az el6adas a kreativ vidéki vallalkozonék - azaz
a néi kistermeltk és szolgaltatok — kvalitativ és kvantitativ szociologiai vizsgalata alapjan azt elemzi, hogy milyen
tarsadalmi és kulturalis meghatarozottsagai vannak a vidéki nék kreativ tevékenységen alapuld vallalkozasalapi-
tasnak és hogy hogyan hatott a jarvany a vallalkozonék helyzetére.

Az el6adas alapjat egy kvalitativ interjus vizsgalat jelenti’, melynek soran 40 interji készult vidéki vallalkozondkkel.
Ezt a vizsgalatot egészitette ki 2020. julius-augusztusaban egy online kérdéives kutatas, ami a jarvanybol adodo
valsaghelyzet mellett mas a vidéki vallalkozondk helyzetét meghatarozd kérdésre is kitért.

Az elemzés alapvet6en vidékszaociologiai keretben zajlik és dontéen azokra a kutatasi eredményekre tdmaszko-
dik, amelyek a vidéki vallalkozasok, a vallalkozonsk, valamint a vidéki nék témajaban az elmualt években jelentek
meg az eurdpai vidékszociologiai szakirodalomban.

A vidékszociologiai szakirodalomban kiemelt kérdés, hogy a nék vallalkozoi tevékenysége kiegészit6 tevékeny-
ségként jelenik-e meg egy masik munka vagy a csaladi feladatok mellett vagy f6 tevékenységkéent végzik a val-
lalkozasukat. Az el6adas kozponti kérdése, hogy a vidéki vallalkozonék hogyan értelmezik a vallalkozas és csalad
kérdését, kihivasait. Hogyan épitik fel €s menedzselik a vallalkozasaikat? A vidéki helyi kdrnyezet milyen 6szton-
z8 és gatlo tényezoket jelent szamukra? Emellett az el6adas elemzi, hogy hogyan hat a jarvany a kreativ vidéki
vallalkozon6k tevekenységére és mindennapi életére.

1 Bolyai Janos kutatéasi 8sztondij: Csurgd Bernadett Kreativ néi vallalkozok a vidéki Magyarorszagon cimd kutatasa (2015-2019)
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DUSEK TAMAS | DORY TIBOR

KULONBOZO VALSAGOK ES VALLALATI VALSAG-
ALKALMAZKODASI STRATEGIAK

Szerzok:

Dusek Tamas | Déry Tibor | Koltai Judit Petra

A kuldnféle makroszinten jelentkezd valsaghelyzetekre adott egyéni vallalkozoi valaszok sokszor valnak olyan
innovaciok kiindulopontjanak, amelyek tartdsan megvaltoztatjak a gazdasag mikodésenek valamely szegmen-
sét. El6adasunkban el8szor a valsaghelyzeteket tipizaljuk a valsagot kivaltd okok szerint, gymint gazdasag-
politikai eredet( valsag, nyersanyagok és energishordozok forrasainak a kiapadasa, természeti csapasok és
egyéb katasztrofak, habor(, hazai és nemzetkdzi politikai bizonytalansag, jarvanyigyi és egészségigyi vész-
helyzet, amely a jelenlegi helyzetet meghatarozza és most mar szdmos dgazatban tartds bizonytalansagot
is okozva neheziti a tervezhetéséget. Ezeknek a kulonféle eredetl valsagoknak a rovid tdvi makrogazdasagi
mutatokra gyakorolt hatdsa nagyon hasonld lehet, de a hosszU tavl alkalmazkodas és folyamatok egészen
eltéréek, ahogyan a mikroszintl és az 4gazati szintd jelenségek is nagymértékben kulonbdznek. Ezek a kulonb-
ségek elméleti Gton is belathatdk, torténeti példakkal is jol igazolhatok, gyakorlati, gazdasagpolitikai jelentése-
guk pedig vitathatatlan.

El6adasunkban kitérink arra, hogy milyen varakozasok jellemezték a hazai vallalkozasokat a COVID-19 valsag
eléestéjen 2019 6szén. A Gybr-Moson-Sopron megyei vallalkozasok kdrében végzett kérddives konjunktara ku-
tatasunk Kitért a beszallitdi kapcsolatok és az innovacios teljesitmények, illetve egyuttmikddések felmérésére.
Aviszonylag optimista hangulat gyakorlatilag egyik-napra borUsra valtott, majd gyakorlatilag leallt a termelés és
a gazdasag meghatarozo része.

A valsaghelyzetek kulonbségeit a jelenlegi jarvanyugyi veszélyhelyzet szempontjabdl érintjuk és vallalatveze-
t6kkel készitett interjuk alapjan arra fokuszalunk, hogy milyen egyedi vallalkozoi megoldasok szulettek a kény-
szer( és onkéntes korlatozasok kezelésére, mennyiben varhatok egyéni véllalkozdi szinten tartdsabb negativ és
pozitiv hatdsok, hangsulyozva, hogy mikadesi terlletenként a reakciok nagyon eltérnek egymastol. Az empiri-
kus rész legfontosabb bazisat add interjuk az alabbi terlleteket érintették: beszerzés, koltségek, megrendeldk,
piacok, likviditas, fejlesztések, beruhazasok, munkaerégazdalkodasi hatdsok és a munkavégzés madjs, illetve
digitalis megoldasok.
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FEJES BALAZS | LOSONCI DAVID

A VALLALATI VERSENYKEPESSEG TENYEZOI - MERESI
KERDESEK ES HAZAI EREDMENYEK

Szerzok:

Fejes Balazs | Losonci David | Czaké Erzsébet

A vallalati versenyképesség akar az Uzleti, akar a kdzgazdasagi terlleten az egyik leggyakrabban hivatkozott fo-
galom. Kutatasunkban el¢szor — dontéen - a stratégiai menedzsment eredményeire épitve javaslatot teszink
a vallalati versenyképesség mérésére. Ezt kdvetten értékeljuk a hazai vallalatok versenyképességét meghatarozo
tényeztket a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézete mellett mikaddoé Versenyképesség Kutato
Kozpont (VKK) 2019-es vallalati kérddives felmérése alapjan (N=234) (Chikan et al, 2019a; Chikan et al., 2019b).

Megkozelitésunkben a vallalati versenyképesség elvi alapjat az eréforras alapa vallalatelméletet (Penrose, 1959;
Wernerfelt, 1984) tovabbfejlesztd dinamikus képesség elmélete adja (Teece, Pisano, & Shuen, 1997; Winter,
2003). A dinamikus képesség elmélete egyszerre hangstlyozza a vallalatok kozotti képesség alapl versenyt
- amely Kivulrél kevésbé Iathato — és termék alapl versenyt — amelyet gyakran a versenyel6nnyel kapcso-
lunk Gssze (lasd Pisano, 2017). Cerrato és Depperu (2011) szemléletes megkulonboztetését hasznalva eléb-
biben a képességek driver-ek, utdbbiban a képességek outcome-ok. A driverek mérésénél a Danneels (2016)
altal meghatarozott képesseg tertletekre épitink, s az er6sodé digitalis kontextusnak megfelel6en kiemeljuk
a technoldgiat. Az outcome-ok mérésénél Chikan (2006) vallalati versenyképesség indexét hasznaljuk.

E komplex megkozelités empirikus vizsgalata alapjan bemutatjuk, hogy mely outcome-okban versenyképesek
a hazai vallalatok, tovabba elemezzik, hogy ezen outcome mogott milyen driver-ek hatasa all. Vizsgalatunkban
kitérink az outcome szerinti versenyképes és kevésbé versenyképes vallalatok eltérd driver készletére” is.

Készonetnyilvanitas

Az adatfelvételt 2018 oktobere és 2019 jaliusa kdzott TARKI Zrt. végezte. Az adatfelvétel az OTP Nyrt. és a Vallalatgazdasagtan Tudomanyos és Oktatasi Ala-
pitvany anyagi tdmogatasaval valosult meg.

Jelen publikacio az Eurdpai Unio, Magyarorszag és az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasa altal biztositott forrasbol az EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007
azonositdszamU ,Tehetségbdl fiatal kutato- A kutatéi életpalyat tdmogato tevékenységek a felséoktatasban” cim( projekt keretében jott Iétre.
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HORNYAK MIKLOS | LANYI BEATRIX

ONLINE AKTIVITAS HATASA A KIS- ES KOZEPVALLALATI
VERSENYKEPESSEGRE

Szerzok:

Hornyak Miklés | Kruzslicz Ferenc | Lanyi Beatrix

Arendszerszemlélet alkalmazasa a versenyképességi kutatdsokban is elterjedében van. Egy speciélis, 8m egyre
fontosabba valo szegmensét jelenti a versenyképesség elemének az online térben torténd megjelenés. A rend-
szerszemlélet ezen terUlet vizsgalataban is szUkséges, az igy kialakitott 6sszetett modell szervesen kapcsolddo
részéve valik a digitalis tevékenység elemzése is. Ugyanakkor ezen terulet vizsgalati médszertana nem evidens,
szamos kihivast tartogat a kutatd szamara. A magyar kis- és kozépvallalkozasok (KKV) versenyképességének
mérésére a Pécsi Tudomanyegyetemen kialakitott index (Magyar Kis- és Kozépvallalkozasi Versenyképességi
Index, MKKVI) modszertananak alkalmazasaval nemzetkozi adatbazis épitése tortént, melynek egyik alrendszere
az online jelenlét vizsgalata.

Kutatasunk fokuszat a KKV online aktivitas mérésére kialakithato és ,olcson” megismételhetd modszer kidol-
gozasa jelenti. E modszer szolgaltatta mérték segitségével arra voltunk kivancsiak, hogy a KKV-k weblappal
valo rendelkezésén tdl, annak mindsége pozitiv hatassal van-e a cég versenyképességeére. Vizsgalddasainkat
a nemzetkozi KKV adatok alkalmazasaval (Global Competitiveness Project) végezzik, igy nemzetkozi kitekintés-
re, 0sszehasonlitasra is modunk nyilik.

Kutatdi kérdéseink megvalaszolasat a kivalasztott modszertan tobb, egymasra épulé lépcstben tdmogatja.
A megismételhetd kutatas megvalositdsahoz a KKV-k webes megjelenését vizsgald technicista, automatizalt és
egyedi modszert dolgoztunk ki, amely a megismételhet6ségen tdl mind az er6forrasok optimalis kihasznalasat,
mind a kutatoi szubjektivitds minimalizalasat biztositja. Ezen Web Indexnek nevezett és az altala el6allo mérté-
kek, igy a MKKVI részeként kertlnek alkalmazasra az Online jelenlét pillér alkotoikent. Ugyanakkor az Analytic
Hierarchy Process (AHP) modszer alkalmazasaval a Web Index jelenlegi modszertananak hidnyossagai javitha-
tok. Az AHP segitségével a szakértdi vélemények indexbe torténd beépitése is megvaldsithato.

A COVID okozta ertteljes digitalizacios térekvesek is elérevetitik a hagyomanyos modszerek hattérbe szorula-
sat az online jelenlét vizsgalatainal. A Web Index mddszertanaval lehetdségink van tavoli, azaz kontakt nélkdli
és barmennyiszer megismeételhetd vizsgalatokra. Ennek segitseégével egymassal idében is dsszehasonlithatd
meértéket kaphatunk, akar nemzetkozi adatok alkalmazasaval.

El6adasunkban a KKV online aktivitdsanak mérésére kialakitott modszertant és annak finomhangoldsa soran
szerzett tapasztalatainkat, tovabba nemzetkdzi adatokon torténd alkalmazhatdsaganak demonstralasat vegezzik.
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JUHASZ PETER

A COVID-19 VALSAG VALLALATI KOCKAZATI TERKEPE
AMAGYAR TAPASZTALATOK FENYEBEN

Szerzok:

Juhasz Péter | Szab6 Agnes

A 2019 végen kirobbant koronavirus jarvany szamos olyan vallalati kockazati tényez6 megjelenését okozts,
amellyel sok cég kordbban nem talalkozott. Ugyanakkor a kozbeszédben és nem egyszer a szakirodalomban is
keveredik a kockazati ok, a kockazat megjelenési formaja és a kockazat hatasa, ami nem csak a tisztanlatast,
de a megfelel§ kockazati rendszer kiépitését is neheziti.

Tanulmanyunk célja rendszerezni a hazai tapasztalatokat, &s ezek alapjan egy 6sszefoglald kockazati térképet
késziteni, amely segit a kulonféle jelenségek kozti kapcsolatokat attekinteni s felismerni a korabban mar bevalt
kockazatkezelési technikak alkalmazhatdsaganak korét. Mindehhez a nemzetkozi szakirodalom mellett munka-
vallalokkal készitett mélyinterjikra, a KURT Akadémia Live nyolc szakértéi panelére, harom szakeértti interjira és
a tdvmunka témaban készitett kérdéives felmérésunk szdveges valaszainak elemzésére tdmaszkodunk.

Elemzésunk ramutat: a kilonféle hatdsok megjelenésében orszagok kozott alig van eltérés, azonban dgazatok
kdzt mar komoly kuldnbségek érhetdk tetten. Az olyan agazatokban, ahol a személyes jelenlét elengedhetetlen
a magas fert6zésveszely miatti tobbletkiadasok és a visszaest kereslet egyszerre okozott problémakat. A nem
jarvanykezel egészégugyi szolgaltatdsokban, a szépségiparban, a vendéglatasban és a szallashelyeknél sok-
szor a tdlélés volt a tét.

Mas terlleteken ,csak” a szokasos kereslet atrendezédéséhez kellett igazodni. Az élelmiszeriparban, csomago-
I6iparban, gyogyszer- és gyogyaszati segédeszkozgyartasban a kezdeti felhalmozas miatt keresleti sokk alakult
ki, amelyet kés6bb sokszor visszaesés kivetett. Atrendezédtek az értékesitési csatornak is: az online eladasok
kiszolgaldsahoz informatikai fejlesztésekre volt szikség, a bankkartyas fizetések fogadasahoz a telekommuni-
kacios rendszert kellett béviteni.

Voltak ugyanakkor &gazatok, ahol a valsag a kereslet és a jovedelmez8ség megugrasaban mutatkozott meg.
Ahazhozszallitds végzé cégek, a barkacsaruhazak, az online druhazak, a kilonféle informatikai és automatizalasi
megoldasok szallitdi szamara a kapacitasuk gyors ndvelése volt a f6 kihivas.

Az agazat mellett COVID-19 valsag hatdsa nagyban fiigg a vallalati kultlratdl, az alkalmazott vezetési stilustdl és
a munkavallalok egyéni sajatossagaitol is. A szakirodalom ramutat: a maganyosan 16, idésebb, extrovertalt, ele-
ve valamilyen kronikus betegséggel vagy figgdséggel kiizds, szorongasra hajlamos embereket jobban megviseli
a COVID-19 fenyegetése. A veszélyeztett csaladtagokat is seqit6, illetve tobb iskolaskord kisgyermeket neveld
csaladokra is kulonds terhet raktak a terjedést megelzd intézkedések. Az informatikaban jaratlan, tavmunkahoz
nem szokott, valamint a valsag miatt munkanélkulivé valt vagy Iényegesen csokkentett munkaidében és bérért
dolgozok is jobban megszenvedték a virus elsé hullamat.

Ugyanakkor a csaladbarat munkahelyek dolgozo, folyamatos vezet6i visszacsatolast és torédest, illetve kalon-
féle vallalatai tmogatast (IT, pszichologus, védéfelszerelés) kapd, munkahelyén felnétt-felnétt kommunikacioval
szembesul6 dolgozok kénnyebben atvészelték a karantént. Eppen ezért az eddiginél eredményesebb kockazat-
kezeléshez feltétlendl szikség van a munkatarsak pontosabb megismerésére is.

Eredményeink — féként a kockazati térképink - a vallalati vezet6knek segithetnek a hatékonyabb vallalati

kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és egy Ujabb hullamra vald felkészilésben. Ugyanakkor elemzésink
tdmogathatja a szabalyozo hatosagok dontéshozoit is a kulonféle gazdasagélénkitd programok kialakitdsanal.

27



KATONA KLARA

A VALLALATI INNOVACIO FEJLESZTESENEK ES ELTERJEDESE-
NEK HATASA A MAGYAR VALLALATOK TELJESITMENYERE

Szerz6:

Katona Klara

Schumpeter szerint az innovacio akkor tud a leghatékonyabban hozzajarulni egy orszag fejlédéséhez, ha annak
kezdeményezgje, megvalositdja és alkalmazdja a vallalati szféra, illetve a vallalkozd maga. Schumpeter innova-
cio-megkozelitése alapvetden a piaci hasznosulast, a vallalkozoi eredményt tekinti az innovacié méréfokanak, nem
pedig az innovaciok mlszaki-tudomanyos tartalmat vagy Ujszerségét. A vallalkozok innovativ torekvései persze
piaci 6szténzkon tdl, kulénbdzd szakpolitikai Iepésekkel, jogszabalyi, adozasi konnyitésekkel is erésithetdk, mint
példaul kutatasi kozpontok |étrehozasa, finanszirozasa, kutatas-fejlesztési, szabadalmi adokedvezmények, ta-
mogatasok nyuljtasa vagy akar a szellemi jogok veédelmének ersitése is, de Iényegét tekintve a legkivalobb tu-
domanyos eredmeény is csak akkor valik schumpeteri értelemben innovaciova, ha azt egy vallalkoz6 hasznositja.

Jelen tanulmany is ebbdl a definicioébdl indul ki és kizarolag a vallalkozasok altal innovacionak mindsitett beruha-
zasokat veszi gorcsd ald, megvizsgalva azok hatasat a vallalkozasok teljesitményére Magyarorszagon. Az elem-
zés tehat mikro 6konémiai szemlélet( és véllalati adatbazisra épuls, de a korabbi elemzésektél eltéréen, nem
az eurdpai orszagok vallalatait vizsgalé G.n. Community Innovation Survey (CIS) felmérés adatait hasznalja fel,
hanem a vallalati mérlegben talalhatd immaterialis javak tsszegével és aranyaval méri az innovaciot. Az imma-
teridlis javak az innovacionak egy tagabb, nemcsak a technoldgiai Gjitasra vonatkozd meghatarozasat jelentik,
amelynek a szamviteli tdrvény szerinti aktivalhatosagi feltétele per definitionem a hosszd tava piaci megtérdlés.
A kutatas ugyanakkor arra is valaszt keres, hogy adott 4gazaton beldl, mas vallalkozasok altal elért innovacios
teljesitménynek van-e tovabbgylriizé (spillover) hatass, kulonas tekintettel a Magyarorszagon mikado Kulfoldi
tulajdonu véllalatok Uzleti, technoldgiai tudasanak hozzajarulasara a hazai tulajdont cégek fejlédéséhez.

Az elemzés 2005-2017 kozotti id6szakra vonatkozd KSH adatbazison alapul, és linearis regresszid segitségével
kisérel meg valaszt adni a felvetett kérdésekre. A kutatds eredményeképpen - a korabbi tanulmanyokkal 6sszhang-
ban - kijelenthet6, hogy sem az innovacio rovid tava hatasat, sem pedig érdemi “spillover” hatast nem tUkroznek
az adatok a vizsgalt idészakban és dgazatokban (feldolgozoipar, villamos energia, gaz-, g6z-, vizellatas, épitdipar).

Mindebbdl levonhato az a kdvetkeztetés, hogy mind a vallalati innovacio, mind pedig a vallalatok kozotti tudas-
atadas terén tovabbi er6feszitésekre van szukség a jobb vallalati eredmény elérése érdekében.
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KAZAINE ONODI ANNAMARIA

ATAVMUNKA LEHETOSEGEI MAGYARORSZAGON NEMZETKOzZI
OSSZEHASONLITASBAN

Szerz6:

Kazainé Onodi Annamaria

2020 6szén elérte Magyarorszagot a koronavirus jarvany masodik hulldma. A virus elleni vedekezés egyik legha-
tdsosabb modszere a személyes érintkezés csokkentése. A vallalatok a tavmunka lehetdségének biztositasaval
elésegithetik a jarvany elleni védekezést. A 2020-as év folyaman sok munkaadd és munkavallald kényszerilt
rd a tavmunka alkalmazasara. Bakonyi - Kiss-Dobronyi (2020) felmérése alapjan a koronavirus jarvany elsé
hullama idején a megkérdezett munkavallalok 73%-at kérte a munkaltatdja, hogy valamennyi ideig otthonral
dolgozzon. Gosztola — Nagy 2020-as felmérése arra mutatott ra, hogy Magyarorszagon a megkérdezettek tobb
mint fele gondolta Ggy, hogy a jovében néni fog a tdvmunka aranya, a felsévezetdk kdrében ez az arany még
magasabb volt, 70 szazaléka nyilatkozott Ggy, hogy komoly valtozasok kiszobén vagyunk, és a jovoben jelen-
t6sen meg fog néni a tdvmunka aranya. Magyarorszagon 2019-ben nemzetkozi 6sszehasonlitasban is alacsony
volt a tavmunka aranya (4,6%), melynek valoszindsithetd f6 oka a vallalati hozzaallas, a menedzseri attit(d volt.
Afelmérések arra utalnak, hogy a jarvany hatasara ezeken a tertleteken valtozas fog bekovetkezni. Mar nem az
a f6 kérdés, hogy a jovében nagyobb aranyban alkalmazzuk-e a tavmunkat. ValdszinGleg igen. Az igazi kihivas az,
hogy ezt milyen modon tesszik.

A korabbi kutatasok (Gareis et al. 2003, Peters - Dulk 2003, Masuda. et al. 2012) arra hivtak fel a figyelmet,
hogy a tdvmunka elfogadottsagaban és elterjedésében jelentds szerepe van a kulturdlis tényezéknek. Kuta-
tdsunkban arra a kérdésre kerestik a valaszt, hogy milyen kulturalis tényeztk befolyasoltak az eltérd eurdpai
tadvmunka aranyokat a koronavirus jarvany el6tt. Orszagszintl elemzésink sordn az Eurostat tavmunka adata-
ira és a Hofstede Insight kulturdlis dimenzibira tdmaszkodtunk. Elemzésinkbe 31 eurdpai orszagot vontunk be.
Eredményeink 6sszhangban vannak a korabbi kutatasok megallapitasaival. A legmagasabb tavmunka arannyal
rendelkez6 orszagok klaszterében er6teljes volt az individualista jelleg, alacsony volt a hatalmi tavolsag és a bi-
zonytalansag kerulés. Az alacsony tavmunka ardnnyal rendelkez6 klaszterben volt a legalacsonyabb az indivi-
dualista jelleg, a legnagyobb a hatalmi tavolsag és itt volt a leger6sebb a bizonytalansag kerilés. Magyarorszag
egy kozbenst, ,vegyes” klaszterbe kerUlt a kulturélis jellemz6i és a tavmunka arany alapjan. Ez alapjan feltéte-
lezhetjuk a jovobeli ndvekedést. Gatlo tényezéként leginkabb az erds bizonytalansag kerulés jelenik meg, illetve
a korlatozo jelleg. Az eddig targyalt harom kulturalis jellemzén tdl, kutatdsunk a tdvmunka kapcsan egy eddig
nem vizsgalt kulturdlis dimenzid, az engedékeny versus korlatozé tarsadalmi kdrnyezet meghatarozo szerepét
mutatta ki a tvmunka aranyara. 2020 el6tt elsésorban azokban az orszagokban biztositottak lehetéségként
az otthonrdl vald munkavégzeést, ahol az engedékenység volt a dominans a korlatozo jelleggel szemben, ahol
fontosnak tartottak az egyén jolétét, boldogsagat, a szabadid6t, a nagyobb szabadsagot, az emberek sajat
maguk feletti kontrolljat.

Kutatasunk eredményeit érdemes figyelembe venni a vezetéknek a tavmunka jovébeli rendszerének kialakitasa
soran, mert csak ezaltal tudnak érvényesilni a tdvmunka eddig kimutatott elényei, ami végsé soron hozzajarul-
hat a hatékonyabb munkavégzéshez, a dolgozdi elkdtelezédés novekedéséhez és a munka-maganélet egyen-
sUlydhoz. A vallalatvezeték szdmara hasznos lehet, ha tisztdban vannak azzal, hogy milyen tdmogatd, illetve
hatraltato tényezokkel kell szembenéznitk, milyen kihivasokat kell kezelni a vallalati kultGra oldalarol. Kutatasi
eredményeink kiindulopontot jelenthetnek tovabbi vallalati szintd kutatadsokhoz.
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KAZAINE ONODI ANNAMARIA

VALLALATI HATEKONYSAGOT NOVELO VEZETOI KOMPETENCIAK

Szerzok:

Kazainé Onodi Annamaria | Répaczki Rita

A szervezeti €s a munkapszichologiai folyamatok szempontjabol a vezett kulcsszereplének tekinthetd, hiszen
aktudlis allapota, tartos jellemz6i, mikodési sajatossagai meghatarozoak mind a hozza tartozd beosztottak,
mind az altala menedzselt folyamatok szempontjabdl. Tobb szerzd mutatott ra, hogy a vallalatok eltéré ter-
melékenysége hatterében eltéré menedzsment szinvonal is allhat (Syverson, 2011, Bloom et al. 2010, 2012,
Czako-Juhasz-Reszegi, 2016). Valtozas és krizishelyzet soran a menedzsment képességek szinvonala kilonds
jelentéséget kap. llyen sajatos helyzet allt el6 a kdzelmultban is a koronavirus jarvany okozta kihivasok miatt.
Ez is egy olyan helyzet, amikor a menedzseri képességeken jelentés mértékben malik az, hogy egy (magyaror-
szagi) vallalat tud-e megfeleléen reagalni.

A véllalati értékteremtés hatterében all6 menedzsment képessegek feltardsa érdekében egy kétfazisl kutatasi
sorozatot végeztunk. Els6 lépésben Juhdsz-Reszegi-Hajdu (2020) 1725 magyarorszagi feldolgozoipari vallalat
elemzését végezte el a 2014-2017-es idészakra. A pénzigyi adatokon alapuld hdrom TFP (teljes termelékeny-
ség) klaszter kozdtt jelent6s termelékenységi differencikat azonositottak. Az altaluk kialakitott és letesztelt
TFP klaszterek jelentették kutatdsunk kiindulopontjat. Azt vizsgaltuk, hogy milyen menedzsment képességek
adllhatnak az eltérd termelékenység hatterében. A harom TFP csoportba tartozo feldolgozbipari vallalatok vezets-
inek kulon kérddivet kuldtink azonos tartalommal. Az adatok tisztitasa utan 197 értékelhetd kérddivink maradt.

Atizenegy oldalas vezet&i kérddivben a vezetti kompetenciskat vizsgalo kérddiv-modul 36 itembdl allt. Faktore-
lemzés segitségével 6t f6 faktort alakitottunk ki: Innovacic, Hatalom, Teljesitmény, Problémamegoldas, Human
faktor. A faktorok illeszkedése megfelel® volt. Els¢ |épésben figgetlen mintas t probaval vizsgaltuk, hogy az el6-
zetesen kialakitott TFP csoportba tartozd véllalatok vezetdinek kompetenciai kdzdtt van-e szignifikans kuldnb-
ség. A legalacsonyabb termelékenységl véllalatok vezet6i voltak a legkevésbé nyitottak az innovacitra, sza-
mukra nem volt annyira fontos, hogy befolyasoljak a folyamatokat. Ugyanakkor a teljesitménymotivacio naluk
volt a leger6sebb. A legtermelékenyebb vallalatok vezet6i bizonyultak a legjobbnak a probléemamegoldas terén
az onértékelésik alapjan, illetve 6k bizonyultak a legnyitottabbnak alkalmazottaik iranyaba. Gyakran személyes
dolgaikrol is beszélgetnek velik, illetve érdekli 6ket az alkalmazottak egyéni helyzete, problémai.

Mivel a vezet6 tulajdonsagai nem dnmagukban hatdrozzak meg a vallalati termelékenységet, ezért olyan valla-
latcsoportokat valasztottuk ki (pl. exportald vallalatok, kiemelkedé technoldgiai szinvonallal rendelkez6 vallalatok,
olyan vallalatok, akik szamara siker tényez6 volt multi beszallitdjava valni), amelyek esetében termelékenységi Ku-
|6nbségek Iatszodtak. A kivalasztott vallalatcsoportokon belll tovabb vizsgaltuk a vezetsi kompetenciak és a valla-
lati hatékonysag kozdtti kapcsolatot. Azt talaltuk, hogy ha a vezetd nem elég nyitott az innovaciors, az gatolhatja
a magasabb termelékenység elérését az exportalo cégeknél, illetve még a kiemelkedd technologiai szinvonal mel-
lett sem érnek el magas termelékenységet a vallalatok. Ha nincs meg az a vezet6i mentalitds, hogy befolyasolni
akarjak az eseményeket, akkor az gatja lehet a hatékonysag ndvelésének mindharom vizsgalt vallalatcsoportban.
Az exportald cégeknél a vezettk ertteljes teljesitményorientacioja nem jarult hozza a hatékonysag néveléséhez,
sokkal fontosabbnak bizonyult a vezetd probléemamegoldd képessége és az alkalmazottak irdnti nyitottsaga.
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A COVID-19 VILAGJARVANY HATASA A SPORTSZERGYARTAS ES
KERESKEDELEM PROFESSZIONALIS JATEKOSOKRA FOKUSZALOD
STRATEGIAI CSOPORTJANAK GLOBALIS ERTEKLANCARA

Szerzok:

Kern Borbala Sara | Stocker Miklos

Antras (2019) a globalis értéklancot Ggy definidlja, mint olyan szakaszok sorozata, amelyek a fogyasztok sza-
mara értékesitett termék vagy szolgaltatas eldallitdsadhoz jarul hozza, hozzaadott értéket képvisel, és legalabb
két szakaszt kilfoldon 1atnak el. A globalis értéklanc kifejezés itt nem azt jelenti, hogy kizarja a hozzaadott érték
belfoldi elemeit, vagy a teljesen belfoldi értéklancokat, egyszerlen azt jelenti, hogy kibévitjuk mérlegelési lehe-
t6séget, azzal hogy belefoglaljuk azt a lehetéséget, hogy az értéklancok atnyulhatnak nemzetkozi hatarokon,
kulonosen kontinentalis hatarokon. (Sturgeon, 2013)

A globélis értéklancok akar tobb orszagot is 6sszekdtnek, ezaltal az értéklanc egyes szakaszai eltéré kornyezet-
ben mUkadnek, ami megsokszorozza az 6ket érg kockazatok bekdvetkezésének veszélyét. Az globalis értéklanc
megszakadasanak elkerulése érdekében a vallalatoknak hatasos kockazatkezelési stratégia kidolgozasa altal
kell a kockazatokat feltarnia, csokkentenie, és feligyelnie. A COVID-19 vilagjarvany egy kordbban elképzelhetet-
len kockéazat bekovetkezése szamos globalis értéklanc esetében.

Jelen tanulmanyban a COVID-19 vilagjarvany a sportszergyartas és kereskedelem professzionalis jatékosokra
fokuszalo stratégiai csoportjanak globalis értéklancara vald hatasat vizsgaljuk. A kutatast félig strukturalt mély-
interj0 modszerével végeztik és a stratégiai csoportba tartozo harom komoly szerepl6 véllalat egy-egy nemzet-
kozi felsvezettjével készitettink interjit 2020. aprilisaban é€s majusaban.

A vilagjarvany rovid tavl hatasai, mint a gyartokapacitasok leallasa, a sporttevékenységek és események be-
tiltdsa, valamint az otthoni munkavégzés mind komoly hatassal voltak a sportszergyartasra és a kereskedelem
globalis értéklancara. A rovid tavi hatasokra a vizsgalt vallalatok rugalmasan reagaltak, voltak, akik maszkok
gyartasara alltak at, mig mindegyik vallalat alternativ munkavégzési lehetéségek kialakitasara és a szervezeti
tanulasra fokuszalt. A COVID-19 jarvany hatasra a vizsgalt vallalatok egyike sem tervezi atalakitani a vallalati
struktlrgjat, vagy lecserélni a globalis beszallitéit foldrajzilag kozelebbi alternativara.
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A COVID-19 JARVANY HATASA NOI VALLALKOZOK CEGENEK
MUKODESERE MAGYARORSZAGON ES AZ ERDELYI
MAGYAROK KOREBEN

Szerzok:

Koltai Luca | Geambasu Réka

A nok alulreprezentaltak a vallalkozok korében, bar jelenlétik fokozatosan erésodik (Carter 2007). Az altaluk ve-
zetett cégek kisebbek és tipikusan a szolgaltatasok teriletén mikadnek. A szocioldgia az elmalt évtizedekben
kezdett csak foglalkozni a n6i vallalkozas kérdéskorével, és azt kdvetben, hogy a kezdeti id6szakban a nék ve-
zette cégek jellemzéit az elemz6k a tulajdonosok nemeével és az abbdl szamukra magatol értetédéen kdvetkezd
kockazatkerulésbdl, dnbizalomhidnybdl vagy éppenseggel a profittal szembeni k6z6mbosségbdl igyekeztek
magyarazni (Carter és Marlow 2007), egyes szocioldgusok maris paradigmavaltast sirgetnek. Ezek a szerz6k
arra hivjak fel a figyelmet, hogy a cégvezet6i szerep betdltése nem dnmagaban vezethetd le az ember nemébd|,
hanem maga a tarsadalom irja eld ezeket a szerepeket és szabja meg azokat a kereteket és lehetségeket,
amelyeken beldl a férfi és néi vallalkozok mozoghatnak. Vagyis inkabb a tarsadalmi, mint személyiségbeli okait
érdemes annak keresni, hogy miért alacsonyabb a n6k korében a vallalkozoi szandék vagy miért vagnak bele
a cégalapitasba adott esetben szerényebb aspirdciokkal, mint férfitarsaik (Ahl 2006). Mindezeknek a kilonbsé-
geknek szamtalan magyarazatat feltartdk mar, a legjelentésebbek kozott az oktatasi és munkaerd-piaci szeg-
regacio, valamint a gondoskodasi-reproduktiv feladatok elosztasanak nemi egyenlétlenségei vannak. A nék cé-
geinek féként szolgaltatasi agazatokban vald koncentralddasa nagyobb aranyd humanvégzettségukkel figg
Ossze, a vallalkozas motivacioi kozott pedig az 6nmegvaldsitas mellett ott talaljuk a korporativ vilag egyenlét-
lenségeinek korrigalasara, valamint a munka és csalad Osszeegyeztetésére vald torekvést. A vallalkozoi lét ru-
galmassaganak igérete legegyértelmibben az Un. anyavallalkozdk, a mompreneursk tevékenységét motivalja,
am interjus vizsgalatokbol kiderul, a n6i vallalkozdk szélesebb kare szadmara van ennek nagy jelentésége (Huet
és mtsai. 2013; Wilton 2017).

A n6i vallalkozok és vallalkozasok fenti jellemzéi a valsagnak valo sajatos kitettséget hoztak létre e cégek sza-
mara a 2020-as tavaszi karantén ideje alatt. Bar a COVID-19 a tarsadalom és a gazdasag minden szerepl@je sza-
mara nagy kihivast jelentett, a (kisebb) vallalkozasok, a szolgaltatdsokat nyujtok, valamint a jelentdsebb gondos-
kodasi feladatokat végzd n6k szamara emberprobald volt. A 2020 majusaban-jiniusaban végzett kutatasunk
célcsoportja a8 magyarorszagi és az erdélyi magyar vallalkozonék voltak. Célunk az volt, hogy feltarjuk, miként
hatottak a jarvanyintézkedések a nék vezette vallalkozasokra. Azt vartuk, hogy megértjik és szamszer(siteni
tudjuk a jarvany tavasszal megragadhato hatasait, a nékre haruld megnodvekedett gondoskodasi munka szerepét
a megkuzdésében, de célunk volt azt is feltarni, hogy a mar korabban kialakitott on-line jelenlét tudta-e mérsé-
kelni a jarvany negativ hatasait. Tekintettel a karantén sajatossagaira, kutatdsunkat egy on-line kérd6iv segitsé-
gével végeztik, amelyet nem csak interneten, Facebookon népszerUsitettink, hanem amelynek terjesztésébe
mind Magyarorszagon, mind pedig Romaniaban partnerként bevontuk az dsszes relevans szervezetet és on-line
portalt. Valaszaddink szama Magyarorszagon 368, Romaniaban 300, a minta pedig a kisebb céget mUkddtets,
internetet is hasznald vallalkozonb6kre reprezentativ. El6adasunk egyszerre Kivanja leirni a jarvany hatasait és
magyarazni a kilonféle megkuzdési stratégiak alkalmazasat.
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CSINGER BENCE

A KOZOSSEGI MEDIA, MINT AKIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
ONLINE STRATEGIAI ESZKOZE

Szerzok:

Korcsmaros Eniké | Csinger Bence

repét hazai és kulfoldi szakirodalom feltérképezésével. Temank jelentéségét és aktualitdsat az adjs, hogy a szo-
cidlis média jelentésége nagymeértékben megn6tt az altalunk vizsgalat ala vont vallalkozasok tekintetében.
Tanulmanyunk els6 részében megvizsgaljuk a kdzdssegi média fogalmi meghatarozasain tal hazai és nemzetkozi
elterjedésének Gtjat. Ezt kovetden kiemelten foglalkozunk napjaink legelterjedtebb szocidlis médiumainak, illet-
ve az altaluk Kinalt lehettségeinek bemutatasaval. EiIméleti hatterink fontos részét képezi, hogy vizsgalat ala
vonjuk a jelenleq is zajld egészségugyi krizishelyzet hatasait ezen piacra vonatkozoan. A kutatasunkkal kapcso-
latos f6 kérdés a kovetkezdkeppen definialhatd: Napjainkban a kis- és kozépvallalkozasok milyen jelentéséget
tulajdonitanak a kozosségi méedianak? Ebbdl kifolydlag célunk, hogy betekintést nydjtsunk az olvast szdmara

tan tekintetében elst lépésként kidolgozasra kerult egy kutatasi terv, amely magaban foglalta, hogy pontosan
milyen modszer segitségével kerlljon kivizsgalasa a korabban emlitett kkv szektor, valamint megfogalmazasra
kerUlt a témaval kapcsolatos 6 hipotézis. Tanulmanyunk elvégzéséhez primer adatgydjtést veégeztink, mely
kérd6iv formajaban valosult meg. A lekérdezés direct mail formajaban ment végbe és 2019 novemberétél 2020
februarjaig tartott. Ennek segitségével vontuk vizsgalat ala a nyugat-, valamint kdzép-dunantdli térségben el-
helyezkedd kis- és kozépvallalkozasokat. Kerd6ivink elst részében a vallalatok demografiai adataira voltunk ki-
vancsiak. Tovabba valaszokat kerestunk arra, hogy mely kozosségi média platformot hasznaljak a leggyakrabban
és miért. Erdeklédésiink kiterjedt azokra a kérdésekre, hogy mennyire fontos szamukra az online térben valo je-
lenlét, valamint figyelemmel Kisérik-e versenytarsaikat ennek vonatkozasaban. Kovetkez6 lépésként szekunder
adatgyujtés segitségével megvizsgaltuk a fentebb emlitett magyarorszagi régiokat. A vallalkozasoktol visszaér-
kez6 adatokat egy egységes adatbazisba foglaltuk. A kiértékelés folyamataban PSPP programot alkalmaztunk.
Feltételezésink kielemzése leird statisztikai modszer segitségével, azon belll kereszttabla elemzés alapjan
ment végbe. Ertékelésiink sordn 5%-os szignifikancia szintet hataroztunk meg, melynek segitségével megalla-
pitasra kerult, hogy a nullhipotézis, vagy pedig az alternativ hipotézis kerudl elfogadasra. Kutatasunk zaro lépése-
ként megfogalmaztuk a témaval kapcsolatos kovetkeztetéseinket, kritikai észrevételeinket, illetve javaslatainkat.
Tanulmanyunk eredményeinek legfébb el6nyét képezi egy olyan atfogd kép nyudjtasa a kis- és kozépvallalkoza-
sok vezet6i szamara, melyet teljes mértékben sajat el6nyeikre képesek forditani a jovoben.
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KUTASI GABOR

A COVID -19 HATASA A MAGYAR IPARAGAK KULKERESKEDELMI
LEHETOSEGEIRE

Szerz6:

Kutasi Gabor

A koronavirus exogén sokk a gazdasag szamara, azaz a gazdasag mikodésén Kivili tényezé. Jelen esetben egy-
szerre keresleti és kinalati sokkot is eredményezhet. Keresleti hatas, hiszen a fogyasztoék nem mernek utazni,
kimozdulni, Gdulni, valamint a haztartdsok a keresletvisszaesés kovetkeztében elvesztik munkajuk és jovede-
lemUk kisebb-nagyobb részét. Masrészt kinalati sokk is kialakult, amennyiben a munkasok nem tudnak vagy
nem mernek dolgozni menni és igy termeléskiesés kovetkezik be, ami azutan a beszallitoi 1ancokon keresztll
alkatrészhianyt okoz, igy tovabbi agazatok termelése is kieshet. Az exogén sokk fontos jellemzéje, hogy nem
a gazdasagi tevékenység hozta létre, ezért gazdasagi tevékenységgel nem is lehet megszintetni, csupan alkal-
mazkodni, igazodni lehet a helyzethez. A globalizalt vildggazdasag fontos jellemzéje, hogy a komparativ és kom-
petitiv elénydkon alapuld nemzetkdzi munkamegosztas és multinacionalis cégcsoportok haldzata az egymas-
ra épuls termelési és szolgaltatasi fazisokat a vildggazdasag egészén elteritve hozta Iétre az egyes kitermels,
gyarto és szolgaltatd kapacitasokat, az alapjan, hogy hol a leggazdasagosabb a termelés a munkaerékoltségek,
telephelykaltségek, szallitasi Gtvonalak, szakértelem, adéelényok és finanszirozasi lehetéségek és még szamos
endogenizalhato elényok alapjan.

A koronavirus miatt elrendelt egészségigyi rendelkezések, karanténok, hatarlezardsok, megszakitottak a glo-
balis termelési l1ancokat, ami j helyzetet teremt a nemzetkdzi kereskedelem jovéjére nézve. Mint az bizonyos
termékek esetében néhany hét alatt beindult, az els6 reakcid a részleges kereskedelemhelyettesités, azaz az
Onellatasra is képes kapacitadsok létrehozasa a fertétlenitd szerekbdl és orvosi eszkozokbél. A kozéptava reak-
cio az lehet a nemzetkozi kereskedelmet és a mogdttes globalis értéklancokat szervezd multinacionalis cégek
részérdl, hogy atszervezik a globalis értéklancokat kivédendd a jovében hasonld exogén sokkokat. A legkézen-
fekvobb megoldas a t6bb kontinensen parhuzamos kapacitdsok Uzemeltetése. Ez mindenképpen kedvezétlen
kihatassal lesz a termelési koltségekre. Az tszervezés és koltséghatas egyittesen pedig kereskedelemeltéritd
hatast fog gyakorolni az eddigi nemzetkozi kereskedelmi folyamatokra.

A Covid-19 jarvany kovetkeztében egyrészt atmenetileg akadozott 8 magyar iparagak alkatrészutanpotlasas, mas-
részt az europai és Eurdpan Kivilli karanténintézkedések nemvam jellegl akadalyként jelentek meg az exportér
cégek szamara. A jarvannyal parhuzamosan gazdasagi valsag is kibontakozott, amely hulldmzasa a havi ipari
termelési és kilkereskedelmi adatokban nyomon kovethetd. Tovabba a jarvany rényomta bélyegét az amagy
is @ korlatozasok iranyadba mozduld, EU és USA kozotti kereskedelmi szabalyozasra és kereskedelempolitikara.

Az elemzés a kulkereskedelmi statisztikakbdl keres valaszt arra a kérdésre, hogy hogyan alakultak a magyar
vallalkozasok kulkereskedelmi lehetéégei aggregalt és dgazati szinten.
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ATALAKULO FOGYASZTOI SZOKASOK ES A MEGVALT0Z0
MEZOGAZDASAGI TERMEKPALYAMODELL

Szerz6:

Laszlop Adam

Egy globalis krizishelyzet altali spontan modellvaltozas az értéklancokban kedvezd, bels6 koordinacios irdnyokat
jeldlhetnek ki, kilondsen ott ahol a mezégazdasagi termékpalyakat a tranzakcios koltségek terhelése befolyasolja.
Alapvet6en a valtozasok szabalyozoi kdrnyezet és a piaci viszonyok, valamint azok megallapodasai, szerzédései
altal valosulnak meg. 2020-ra egy Uj, eddig nem vart jelenség egy regionalis hatarokon atnyulod, globalis
jarvanyugyivalsag gazdasagi kovetkezmeényeit kellett 7.6 millidard embernek egy id6ben és kizel azonos feltételek
mellett atélnie, amely tobb szektorban valtozd intenzitdssal a struktUralis valtozasok lehetéségét rejti magaban.

A német Boston Consultig Group 2020-as tanulmanya szerint a COVID-19 jarvany elstédleges nyertesei az
alapvett szikségleteket kielégité termékcsoportok, mint a friss zoldségek, gyumalcsok, a higéniai termékek
illetve a bio élelmiszerek. Az utobbi jelentéssége abban all, hogy a nagy német bio élelmiszerldncok el6térbe
helyezik a regionalitadst, amely egy globalis lockdown esetén is biztositja a folyamatos ellatast. A regionalis
termények tudatos és kényszer( vélasztdsa mellett ki kell emelni, az Uzleti modellekben tortént stlypont
athelyezédést is.

Avasarlasi téris megvaltozott a német Bitkom idei tanulmanya szerint a szokasokat atterelve az online felUletere.
A Klasszikus B2C értékesités mellett ndvekvd szerepet kapnak a digitalis technologiak és kiépulé logisztikai
képességek, Utvonalak hatdsara a farmer to customer (F2C). Az eddigi evulcios fejlddése a pick your own,
roadside stand és a klasszikus piacok mellett a direkt értékesités a digitalis transzformacio felgyorsulasaval
kaphat jelent8séget, igy nyitva utat

a regionalis kereskedelemben az F2C-nek, amely atrendezheti, illetve lehetéséget teremthet a gazdalkodokat
érint6 eddigi termékpalyak szerkezetének atalakulasaban, amelyekben a fogyasztok felé torténd értékesitést az
értéklanc leroviditése és az azzal parhuzamos bevételndvekedés jellemezhet.

Atanulmany meg kivanja vizsgalni, hogy a koronavirus okozta megvaltozott fogyasztasi szokasok befolyasoljak
e az eddigi termékpalya modelleket? Milyen tendencidk figyelhetéek meg a beszerzési radiuszban? Milyen
valtozasok varhatoak és ezek miként valtoztatjgk meg az agrargazdasagi Uzleti modelleket, folyamatokat?

Akérdésekre a dolgozat a rendelkezésre all6 statisztikai adatok és a legfrissebb trendeket vizsgald tanulmanyok

elemzésével kivan valaszt adni, arra hogy miként ndvekszik a F2C jelentésége és a megvaltozott termékpalya
modellnek kdszdnhetéen novekedhet-e a regionalis termel6k piaci pozicioja.
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MARKUS GABOR

A MAGYAR KKV-K KOMPETENCIA-ALAPU VERSENY-
KEPESSEGE ES PENZUGYI TELJESITMENYE KOzZOTTI
KAPCSOLAT MODELLEZESE ES EMPIRIKUS ELEMZESE

Szerz6k:

Markus Gabor | Rideg Andras

A szerzok ebben a tanulmanyban a mikro-, kis- és kozépvallalati (KKV) szektor vallalatainak a vallalati szintl kom-
petencidk teljesitménye alapjan értelmezett versenyképessége és pénzigyi teljesitménye kozotti kapcsolatot
kutatjak. Az sszeflggés megteremtésen tilmenden azt is vizsgaljgk - a teljesitményt okozd vagy reprezentald
tényezoket alakitd mechanizmusok elemzésével foglalkozd mas tanulmanyokkal ellentétben -, hogy a KKV-k
hogyan hasznaljak fel megtermelt hasznaikat.

Az elméleti alapot elsésorban az eréforras alapu versenyképességi megkozelités adja, a versenyképesség mérése
a KKVVKK (Szerb et al. 2014, 2019) kutatason alapul. Ezt egészitik ki a vallalkozasok pénzugyi adatai, melynek
alapja az Opten adatbazisa. A modellalkotast és hipotézis-kitlizést kdvetben az empirikus kutatasi eredmények
bemutatasara kerUl sor. A szerzék a magyarazo valtozok kozott megkulonboztetnek maltba irdnyuld (adossag-
szolgalat és osztaléK) és jovébe iranyuld (innovacio és alldeszkoz-beruhazas (CAPEX)) cash flow-t. Az 1005 ma-
gyar KKV vizsgalata a regresszidelemzés (LNM és binomialis logisztikus) modszertana segitségével tortént.

Az eredmények azt mutatjak, hogy (1) mind a jovébe, mind a maltba irdnyuld pénzaramlasok meghatarozdak a ver-
senyképesség kialakitdsaban. Ezen belll (2) elsésorban az innovacionak és az osztalékfizetési képességnek van
szignifikans hatasa, mikozben (3) az allbeszkoz-beruhazas hatasa ellentmondasos.

Atanulmany Ujdonsagat a KKV-k versenyképessége és pénzigyi teliesitménye kozotti kapcsolat modellezése és
empirikus elemzése adjak, melyek a tudomanyos féaram szakirodalmai alapjan hianypotionak tekinthetdk.
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DO BUSINESS ASSOCIATIONS SUPPORT CREDIBLE
COMMITMENT IN BUSINESS RELATIONSHIPS?
EVIDENCE FROM A MANAGERIAL SURVEY IN HUNGARY

Szerzok:

Mike Karoly | Boza Istvan | Molnar Gabor Tamas

Institutional economics have stressed the potential role of business associations in supporting contract
enforcement, particularly beyond informal ties. While there is supporting evidence in developing and transitional
contexts, it is unclear if this role persists in an established market economy. We contribute to filling this gap by
using data from a managerial survey of small and medium-sized firms in Hungary and investigating the links
between firm membership in business associations and the credibility of contractual commitments in interfirm
relationships. We find that business associations are important elements in the institutional landscape of
contract enforcement, if perhaps not as robust as the literature implies. Many associations appear to play no
such roles and even those that do tend to fail to facilitate doing business with unknown or geographically distant
partners. Their most important contribution is that, through information sharing about business behaviour and
the ethics-based selection and control of their members, they contribute significantly to their members’ ability
to establish credible commitment in their relationships.
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TELEGDY ALMOS

THE EFFECTS OF EU-FUNDED ENTERPRISE GRANTS ON
FIRMS AND WORKERS

Szerz6k:

Murakozy Balazs | Telegdy Almos

This paper investigates the effects of non-repayable enterprise grants financed from the European
Union's Structural and Cohesion Funds on firm outcomes. In our model, after paying the fixed cost of applying,
firms can purchase capital at a reduced marginal cost and they share the rent generated from the grant with their
workers. Using Hungarian firm- and worker-level information on all rejected and successful grant applications
between 2004-2014, we find that in line with the model's predictions, large, productive and growing firms are
more likely to apply for a grant. We combine panel regression methods with matching techniques to estimate the
effect of grants by comparing successful and unsuccessful applicants’ outcomes. Subsidized firms increase their
employment, sales, capital-to-labor ratio and labor productivity, but we find limited evidence for increasing total
factor productivity. The skill composition of workers is not affected by the grant but wages increase, although
only for skilled workers and especially managers. Firms winning multiple grants benefit more from each grant
than firms winning a single grant. Input usage increases proportionally with the size of grants, but firms seem to
utilize them less efficiently. According to our simple calculations, each year's subsidy program created jobs in
grant winning firms equivalent to 0.7-2 percent of total SME employment and contributed by 0.5-1.8 percentage
points to aggregate SME productivity growth — with an annual cost often in excess of 1 percent of total SME value
added. These results suggest that these grants promote firm growth, increase capital intensity of production and
generate rents, but we find limited evidence for radical improvements in the production process.
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+MENEKULJ VAGY HARCOLJ!"

VALLALATI, VALLALKOZOI VALASZOK, AKTIVITASOK A COVID-19 JARVANY, FENYEGETO
KIHIVASAINAK IDEJEN

Szerz6:

Noszkay Erzsébet

A COVID -19 szinte egyik pillanatrol a masikra mindenki életét megvaltoztatta. Az egész vilag felbolydult, hirtelen
zarultak le a hatarok, szintek meg légi - és egyéb kozlekedési jaratok, alakultak ki karanténos helyzetek, zartak
be Uzletek, alltak le termel6-, és szolgaltatd vallalatok, jutottak a teljes ellehetetlenilés helyzetébe eddig viragzo
agazatok. Becsukodtak a képzési intézmények ajtai — a bolcstdéktdl a felstoktatasig, az egészségigyi — és
segit6 rendszerek leterheltsége az elviselhetetlenség hatarai strolta, csaladok, emberek életét hozta nehéz
helyzetekbe, beszkitve — minden tekintetben - életteriket, |16tezésik hétkdznapi feltételrendszereit.

Ez a katasztrofahatas kvazi ,gordiuszi csomot” jelent a cégeknek. A megvaltozott helyzetben (j stratégiak szulet-
tek, értékké valt a kreativitas, az intuiciobol fakadd diszruptiv innovacio, a kdzdsség és a csalad. Jelen munkam-
ban egy olyan, a jarvany els6 honapjaiban meg kezdett (és az 6ta is folytatott) kutatas eredményeir6l szdl, amely
soran azt tettUk gorcsé alg, hogy szorongatott helyzeteikben a cégek milyen valaszokat adtak a kihivasokra, Ki,
hogyan és milyen stratégiakkal igyekeztek védekezni, felszinen maradni.

Akutatas modszere vallalati esetfeldolgozas, amelyek — hogy egységes szempontokat kdvessenek S alapkérdést
(melyek néhany részletezé kérdést is) tartalmazo vazlattal tdmogatott, félig strukturalt mélyinterjik alapjan kerdl-
tek kidolgozasra. A vonatkozd felmérések célzottan (nem véletlenszer(en) kivalasztott cégekre iranyultak, s vala-
milyen tdvmaodszer (pl. telefon, Microsoft Teams tavkonferencia, Skype, stb.) segitségével torténtek.

Az interjis felmérés és esetfeldolgozas soran arra keressuk a valaszt, hogy egy ilyen silyos, a cég szamra Kivilrol
érkezd, kemény katasztrofahatas melyik cég esetében mit, milyen reakciokat valt Ki.

Nem a véletlen, amit az el6éadas cime is érzékel, hogy vészhelyzetben sokszor tgymond ,8sztdndsen” is a cég
és vezetése menekulést, a visszavonulast vagy a ,kesztyUt felvéve” a harcot valassza. Ez utobbi esetében to-
vabbi izgalmas kérdés, j6 hogy harc, de milyen, ,vagdalkozas, fuldokld kapalodzas” vagy tudatos stratégia men-
tén z3jl6 hadviselés?!

Eléadasomban jarvany altal kivaltott, meglepden izgalmas jelenségekrdl, olyan Uzleti stratégiakrol szeretnék be-

szélni, melyek a j6v6 paradigmavaltasaival is érintélegesen dsszefuggnek, Uj torvényszerlségeket sejtetnek, és
mindenképp jelzésértékiek.
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NYIKOS GYORGY!I

ENTREPRENEURIAL RESILIENCE IN TIMES OF COVID-19
CRISIS - EVIDENCE FROM HUNGARY

Szerzok:

Nyikos Gyérgyi | Béres Attila

Purpose | In recognition of the swift and negative impact of Covid-19 upon innovation, entrepreneurial behaviour
and SME performance, we examined the situation and future prospects of the Hungarian enterprises. The research
evaluates entrepreneurial resilience with a specific highlight on subsidised firms.

Design/methodology/approach | The research was based on data deriving from two surveys, which was merged
with the database of the Hungarian enterprises required to use the double entry bookkeeping system and the
monitoring database of the EU Funds and national financial assistance of the Ministry for Innovation and
Technology. The analyses are done employing propensity score matching. The ultimate goal is to show the effect
of the COVID-19 crisis on entrepreneurs at micro level.

Findings | The result shows that the use of subsidies has had a positive impact also on the resilience of SMEs
(besides the effects on employment, sales and productivity).

Originality/value | It is a remarkably interesting finding that the assisted companies are more resilient and far
more optimistic regarding their future prospects than those enterprises, which did not receive assistance.
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BERES ATTILA

MICRO-ECONOMIC EFFECTS OF PUBLIC FUNDS
ON ENTERPRISES IN HUNGARY

Szerzok:

Nyikos Gyérgyi | Béres Attila | Laposa Tamas

To enhance the effectiveness of and return on public investments, using financial instruments in addition to
grants has lately become an increasingly preferred policy instrument choice in Central and Eastern Europe.
The paperexaminestheimpact differentfinancialtools bring aboutata micro-level. Thisenables recommendations
for policy-makers to be produced on the type of assistance that could be of best use to improve access to
finance for micro-, small and medium-sized enterprises, and thus achieve long-term, sustainable economic
growth. The analysis is based on counterfactual evaluation and difference-in-differences. The findings indicate
that the use of European Union funds (both grants and financial instruments) has a beneficial influence on
employment and sales. However, the results also illustrate that in order to achieve the goal of higher impact and
certain productivity effects, subsidies should be allocated to the initially less productive small firms in the less
developed regions. Another important outcome is that, to some extent, financing through financial instruments
has more direct relevance to advanced productivity, and due to their revolving nature, they generate more
positive impact on the Hungarian economy than do grants.
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PINKASZ ANDRAS

A KORONAVIRUS-JARVANY HATASA AZ EGYENI
VALLALKOZASOKRA: SZUNETELTETES ES ERDEKKEPVISELET

Szerz6:

Pinkasz Andras

A jelenleg globalisan meghatarozd posztfordista termelési rezsim legfontosabb eleme a rugalmassag. A nyolc-
vanas évek 6ta ennek érdekében a véllalatkozi kapcsolatok és a munkaszervezés formait nemzetkdzi szinten
egyre fragmentaltabb3 alakitottak at annak érdekében, hogy azokat szikség esetén minél gyorsabban &t le-
hessen szervezni, illetve az érintett vallalkozasokat és munkavallalokat kdnnyebben lehessen versenyeztetni.
A 2008-as gazdasagi vilagvalsagot kdvetben a legkuldnbodzébb agazatok gondoltak Ujra az Uj id6szakban érve-
nyesithetd rugalmasitasi lehetéségeket. Igy az egyes kormanyzati intézkedések is ebbe a keretbe dgyazodva
jelentek meg a piacon.

Magyarorszag 2010-es évekbeli valsagkezel6i intézkedései egyértelmien novelték a flexibilitast. Klasszikus pél-
da erre a 2012-ben hatélyba Iép6 Munka Torvénykonyve, amely latvanyosan ennek a célnak lett alarendelve.
Ugyanakkor érvelésem szerint az egyéni vallalkozoi adminisztrativ és adoterhek csokkentése is ezt a tendenciat
ersitette. A 2013-as bevezetése a kisadozo vallalkozasok tételes adojanak (kata) és a kisvallalati adonak (kiva)
bar a gazdasag kifehéritését szolgalta, ezzel parhuzamosan korabbi foglalkoztatasi viszonyokat szintetett meg
és alakitott at - részben valds, részben valdjaban munkavallaldi szerzédést kivaltd - vallalkozoi szerz6désekke.
Ez a megélhetési forma az egyéni vallalkozokat egyszerre tette a kedvezményes ad6zasi forman keresztul érde-
keltté, és az atalakult foglalkoztatasi rendszeren keresztul kitetté. Az Uj, elterjedt intézményi forma viszont nem
vonta magaval a kapcsolodo intézményeket, igy a megfeleld érdekvédelmet. Az individualizal6dd gazdasagi viszo-
nyokban rejl6 veszélyekre a jelen koronavirus-jarvany élesen ramutatott.

El6addsomban bemutatom az egyéni vallalkozasi formak 2010-es évekbeli felivelését és annak adonemek kozot-
ti eloszlasat. Részletesen elemzem a 2020. tavasza 6ta mutatkozo atalakulasokat a tevekenység-szinetelteté-
seken keresztUl. Mindezt a Kdzponti Statisztikai Hivatal napi szinten frissulé Gazdasagi Szervezetek Regiszterén
keresztil teszem meg. Tovabba ezen felll részletesen elemzem az atalakul6 foglalkoztatasi viszonyokat és az
egyéni vallalkozasok szamat a mérndki es épitészmeérnoki tevekenységek, valamint a vendéglatas agazataiban.
Mindkett6 esetben élesen merdlt fel a koronavirus-jarvany idészakaban az érdekvédelmi intézmények hianya.
Az agazati szerepltk mindkét esetben ekkor realizaltak, hogy nincsenek olyan formalis platformok, amelyen ke-
resztUl tapasztalataikat megoszthatnak, illetve érdekeiket képviselhetnék. Mas célokra létrehozott kommunikaci-
0s csatornaikat alakitottak at a kozdsséegi érdekek képviseletére, ugyanakkor ezek hatokdre mérsékelt maradt.
Ezzel parhuzamosan a kormany ugyan az egyéni vallalkozok tamogatasat kiemelt célként jeltlte meg a valsagke-
zelésekor, hidanyzo targyalopartner nélkul a megfeleld intézkedések beazonositasa is nehezebbé valt.
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PIROHOV-TOTH BARBARA

A MUNKAERO-PIACI SZEREPLOK ALTAL TAPASZTALT
FOGLALKOZTATASI KIHIVASOK A KORONAVIRUS-JARVANY
IDEJEN

Szerzok:

Pirohov-Toth Barbara | Kiss Zsuzsanna

A COVID-19 virus varatlan megjelenése szamos, eddig ismeretlen kihivas elé éllitotta felgyorsult vilagunkat.
Az egészségugyi kockazatokon tdl, a pandémias helyzet jelentds valtozasokat eredményezett a gazdasagi és
tarsadalmi folyamatainkban egyarant. Az egyes nemzetgazdasagi agakban bekdvetkezett hanyatlas, az otthoni
munkavégzés (home office) széleskor( alkalmazasa, az online kommunikacio el6térbe helyez6dése, a munka-
er6-allomany csokkentése, a munkakorok atalakulasa, valamint az egyes tarsadalmi csoportok kozott egyre in-
kabb ndvekvé digitalis szakadék jelensége mind- mind hozzajarultak a csokkend foglalkoztatasi rata alakuldsahoz.
A valsaghelyzet mérséklése érdekében bevezetett 0j szabalyozasok, korlatozdsok munkaaddi és munkaltatoi ol-
dalrél egyarant Uj kompetencidk, készségek kialakitasat tették szikségessé. A hatékony munkavégzés érdeke-
ben a munkaer6-piaci szerepl6k részérél minden eddiginél nagyobb hangsily helyezédik a rugalmassag, a gyors
alkalmazkodasi készség, a kreativitas és az 6nalld munkavégzés képességére. Kutatasunk célja, hogy feltarjuk
elétérbe kerultek. Atémaban vald elmélyulés érdekében hazai (Bagd 2020, Bod 2020, Farkas 2020, Kis 2020) és
nemzetkozi (Berger 2020, Harari 2020, OECD 2020) szakirodalmi forraselemezést végzink, melynek eredményei
osszevetésre kertlnek egy kordbbi home office témakarben lefolytatott vizsgalat (Pirohov-Toth, 2020) eredmé-
nyeivel. Mindemellett, a kvantitativ kutatas adatai segitségével tovabbi statisztikai elemzésre is vallalkozunk an-
nak érdekében, hogy a feltart munkaer6-piaci problémak megoldasara atfogd, komplex foglalkoztatast segit6 ja-
vaslatokat tudjunk kidolgozni. A tanulmany soran kitérink az Ujonnan bevezetett kényszerintézkedések
foglalkoztatasra gyakorolt rovid- és hosszU tavi hatasaira, valamint ezek pozitiv és negativ kdvetkezményeire is.
Vérhatdan, a home office bevezetésével pozitiv iranyd valtozas figyelheté majd meg a hatranyos helyzetl cso-
portok elhelyezkedési esélyeit illetéen, tovabbi ndvekedés lesz tapasztalhatd a felséfokd vegzettséglek piacan,
a kulfoldi munkavallalas felerésodése, a palyaelhagydk szamanak ndvekedése, valamint a negyedik ipari forrada-
lom altal elinditott robotizacits fejlesztések tovabbi bévilése varhato. A véllalatok szémara bevezetett bértamo-
gatasi program, valamint a munkahelyteremt6 tamogatasok igénybevételének lehetésége hozzajarulhat a foglal-
koztatas Ujbali fellenditéséhez, ezaltal pedig a munkanélkuliségi rata cstkkentéséhez. Sikeresen lekizdve a virus
els6 hullamat, bizakodva tekintink a jovébe; a kormany altal elrendelt szabalyok betartasaval, valamint a munka-
er@piacon |évok szoros egyuttmikodésével fokozatosan visszatérhetlink a normal kerékvagasba. Esetleg Gjabb
kihivas elé allit minket a jarvany masodik hullama? Ez még a jovo titka. Levonva azonban az elmilt id6szak tanul-
sagait, fontosnak tartjuk hangsutlyozni, hogy sokkal tudatosabban, felkészultebben kell élni mindennapjainkat,
mint a COVID-19 jarvany megjelenése el6tt.

43



PIROSS ANTAL RADACSI LASZLO

A KISVALLALATOKAT TAMOGATO SZAKPOLITIKAK STARTUP VALLALKOZASOK DEFINIALASA ES AZONOSITASA
ALLANDOSAGA ES VALTOZASAI - A KISVALLALATI POLITIKA
KEZDETEI A NAGY GAZDASAGI VILAGVALSAG UTAN

Szerzé: Szerzék:
Piross Antal Radécsi Laszl6 | Csakné Filep Judit
Doktori kutatasomban a KKV és a vallalkozova valast tdmogatod szakpolitikak valtozasait vizsgalom a kozpolitikai Elméleti hattér | Az Gjonnan induld vallalkozasoknak kiemelt szerepik van a munkahelyteremtésben, az innova-
valtozas elméleteinek tikrében. Erdeklédésem kozéppontjaban az all, hogy milyen tényezok jatszottak fontos ciés és technolégiai folyamatok serkentésében és a gazdasagi novekedés elésegitésében (Szerb et al, 2018;
szerepet ezeknek a szakpolitikaknak a Ietrejottében, valtozasaiban, vagy éppen jelentds valtozasok elmaradasa- Makra, 2009). Ugyanakkor a frissen alapitott vallalkozasok jelent6sége kozel sem tekinthetd azonosnak. A gaz-
ban. A kutatas keretében vizsgalom ezért azt is, mikor és miképpen fordult a politika és a kdzvélemény figyelme dasagi novekedés és a technoldgiai valtozasok elésegitésében kiemelt sallyal birnak a startup vallalkozasokon
a kisvallalatok problémai és a lehetséges szakpolitikai megoldasok felé. Az eddigi eredmények alapjan Ggy latom, beldl az Uj technoldgia orientalt cégek (Szerb et al, 2018). Az Uj technoldgiai orientalt cég megnevezésen Kival,
hogy kulonosen az 1930-as évek, a nagy gazdasagi vilagvalsagot koveto idészak volt dontd jentéségd a kisvalla- ezt a kulonleges, gazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéséggel bird kort nevezik még gyors novekedést vallal-
lati politika kialakulasaban. kozasoknak, scaleup vallalkozasoknak, illetve gazelldknak is (Szerb et al., 2018; Eurostat-OECD, 2007; OECD,
2018a,b; Vecsenyi, 20089; Vecsenyi-Pethet, 2017). A hazai kozbeszédben a startup kifejezés pozitiv Uzenetet
A kutatas korai szakaszaban a ,Google Books Ngram” szolgaltatas adatainak elemzésével tudtam kozelebb ke- hordoz, hiszen egyutt jar olyan el6remutato fogalmakkal, mint az innovacid, gyors ndvekedés, megujulas, digita-
rulni ahhoz, miként valtozhatott idében az érdekl6dés a kisvallalatok irant. A Google Books Ngram leird statiszti- lizacio és technologia. A startup trend az 1970-es években az USA-bal indult, majd 15-20 évvel késtbb gyud-
kai adatokat tartalmaz évtizedekre visszamendleg arrol, hogyan alakult a kilonbdzd szokapcsolatok emlitési r(izott be Eurdpaba, Magyarorszagon pedig 2008-ra teszik a megjelenését (Markus, 2016).
guakorisdga az adott évben megjelent kiadvanyokban. Az adatok alapjan a kisvallalatok fogalmanak (small
business) emlitése az Egyesiilt Allamokban 1930-as évek masodik felében nétt a sokszorosara, azota pedig Kutatasi kérdések | Kutatadsunk soran megkiséreljik feltarni a startup vallalkozdsok meghatarozasanak Kritéri-
csak kisebb mértékben valtozik. A torténeti irodalom részletesebb attekintése megerdsitette, hogy a diskurzus umait és értékelni, hogy a hazai startup okoszisztéma szerepl6i altal alkalmazott definiciokban az egyes kritéri-
a kisvallalatok problémairdl és a megoldasi lehetdségekrol a nagy gazdasagi vilagvalsag utan, Franklin D. Roose- umok megjelennek-e, konzisztensen alkalmazottak-e? Tovabbi célunk annak vizsgélata, hogy kizarolag a vallal-
velt elntksége alatt futott fel. Erre az id6re tehetdek az intézményesulés felé vezet6 Ut elsd méerfoldkovei is, kozasokrdl nyilvanosan elérhetd adatok segitségével azonosithatok-e a startup vallalkozasok?
tobbek kozt az 1938-as ,Conference of Representatives of Small Business” a Fehér Hazban. Ezutan a kisvallala-
tok tamogatasa nem kerUlt le a napirendrdl, és 1953-ban megszuletett a ,Small Business Act’, ami modositasok- Médszertan | A kutatas kevert modszertanon alapul, amely szakirodalom kutatasbal, szakértéi interjuk startup
kal a mai napig hatalyos. vallalkozasok definidlasara vonatkozo részeinek elemzésébdl, a magyar startup 0koszisztéma szerepldi altal al-
kalmazott, nyilvanosan elérhetd definiciok vizsgalatabol és a BvD Amadeus online adatbazis elemzésebdl tevo-
A szakpolitikai intézkedések fejlédésének torténeti attekintése azért is tanulsagos, mert a korszakban kialakult dik ossze. Az elemzési munka végeredményeként, az adatfelvételek és elemzések alapjan, a magyar startup
megkozelités a mai napig befolyasolhatja az allami szerepvallalast a tertleten. Tobb esetben Ggy tlnik, hogy vallalkozasok definidlasara vonatkozo altalanos kovetkeztetések kertlnek megfogalmazasra.
1930-as évek végén az Egyesiilt Allamokban kialakult retorikai fordulatok és megoldasi javaslatok még a 21. sza-
zadban is vilagszerte visszakoszonnek, pedig a korszakban kibontakozo vitdkat megel6zéen még a ,small business” Eredmények | A startup vallalkozasoknak nem létezik olyan egzakt, konzisztens definicidja, amely szisztemati-
fogalom hasznalata sem volt egyértelm(. Tovabbiakban ezért az Egyestlt Allamok kisvallalati szakpolitikainak ki- kus kutatomunka stabil alapjaul szolgalhatna. Az altalunk 6sszegydjtott definiciok tanulsaga, hogy még a defini-
alakulasahoz vezet6 kezdeti vitakat és az intézményesulés fontos mérfoldkdveit kivanom bemutatni. A kisvallala- alas sarokpontjai sem tisztazottak. Kérdéskent merul fel, hogy szukség van-e életkori, iparagi, ndvekedési Gtem-
ti politika kezdeteinek, korai intézményeinek és alkalmazott eszkozeinek megismerése még a kisvallalatok tamo- ben meghatarozott kritériumokra, a globalis piaci jelenlét kdvetelmény-e”? Fontos jovobeli feladatként jelentkezik
gatasat szolgald mai allami beavatkozasok megértéséhez és értékeléséhez is segitséget nydjthat. A témanak a startup és scaleup/gyorsan ndvekvé vallalkozasok fogalmanak elkulonitése is. A startup definicié finomhango-
pedig az is kulonds aktualitast ad, hogy az intézkedésekhez vezett elképzelések pont egy elhizodd gazdasagi |asa lenyeges jovobeli kutatasi irany, amely fontos alapokat tisztazhat a késébbi startup vallalkozasokkal kap-
valsag idején alapozodtak meg. csolatos kutatasok szamara.
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TIMAR GIGI

FREELANCEREK MAGYARORSZAGON

Szerz6k:

Radacsi LaszI6 | Timar Gigi | Szennay Aron

Elméleti hattér | A szabadiszo fogalomnak sem a tudomanyos diskurzusban, sem a kizpolitikai térben nincs pon-
tos és univerzalis meghatarozass, és tobbek kozott jelentds eltérés van az e csoport kapcsan az Egyesult Allamok-
ban az Eurdpaban hasznalt fogalmi rendszer kozott. (Banko, 2010; Eurdpai Birdsag, 2007; Upwork - Freelancers
Union, 2019; EU, 2005, Preambulum, 43. pont; EU, 2005, 3. cikk (1) a) pont; European Centre for Liberal Professions,
2074, 108. 0.). Mikdzben meghatarozas nehézségei miatt az empirikus Kutatasok csak Korlatozottan képesek elér-
ni ezt a szegmenst, évrél-évre N6 a szabadlszokkal kapcsolatos szakirodalom mérete.

A tudomanyos irodalom az dnfoglalkoztatassal jellemz6en annak magatartasi dimenzidit boncolgatja - igy ravila-
gitva az onfoglalkoztatok munkaval, id6beosztassal stb. kapcsolatos perspektivaira -, vagy jogi-szabalyozasi
szemszogbdl foglalkozik vele. (McKeown, 2015). A megalapoz6 kutatasok alapjan vannak ismereteink az — eurpai
értelemben vett, figgetlen, szellemi-gondolati szolgaltatasokat végz6 - szabadUszdkrol (Entity Solutions, 2009-
2015; McKeown, 2010; Osnowitz, 2010; Burke, 2012; Horowitz, 2012; Kitching - Smallbone, 2012; Bogenhold és
mtsai, 2013; Dent — Whitehead, 2013; Dullroy - Cashman, 2013; Mould és mtsai, 2013; Witlivet — Brantz, 2013;
EFIP, 2014; Leighton - Brown, 2014; McKeown - Cochrane, 2014.), azonban a hazai kozosség vizsgalata minded-
dig varatott magara.

Kutatasi kérdések | A Magyarorszagon dolgozo szabadUszokrol csak nagyon Korldtozott adatok alinak rendelke-
zésre, igy kutatasunk alapvetden feltaro jellegl. A cél tipikus életutak, a szabadiszok attitGdjének, a freelancer
életforma tipikus vonzer6inek és nehézségeinek megismerése, valamint benyomas szerzés ezen specidlis vallal-
kozasok mikodési modelljeirdl.

Olyan kérdésekre kerestink valaszt, mint:

Vannak-e meghataroz6 demografiai jellegzetességek a hazai szabadiszaok korében?
Milyen tipikus vonzertk és nehézségek azonosithatdk a szabadiszo életformaval kapcsolatban?

Tovabbi kutatasi iranyok feltarasa: azaz milyen jellemz8, mélyebb vizsgalatra érdemes attitidok
figyelheték meg a hazai szabadiszok korében?

Médszertan | A BGE Budapest LAB 2019-ben kezdte meg a szabadlszo kozosség hazai feltérképezését, a mun-
kavallalasra és életformajukra vonatkozo sajatossagaik megismerését. A 2019-2020-as kutatasi korben a szak-
irodalmi attekintés mellett félig strukturalt feltaro interjukat készitettink tiz szabadlszoval, és ezzel parhuzamo-
san online kérd6ives kutatast vegeztink egy szélesebb karben. Tovabbi interjk felvételét tervezzik.

Eredmények | A kutatas jelen fazisanak célja e specidlis, a kvetkez6 évek gazdasagaban egyre inkabb meghata-
rozd csoportjat vizsgald hosszabb tavi kutatds megalapozasa. A szabadlszas hazai kérilményeinek jobb megis-
merésével egyrészt cél, hogy maguknak a szabaduszdknak legyunk képesek érdekes visszacsatolasokkal szolgal-
ni, masrészt tamogathatjuk a kdzpolitikanak az erre a foglalkoztatasi formara iranyuld szakpolitikai eréfeszitéseit.

A kutatas elst korében alapvetd ismereteket szereztink a szabadUszok demogréafiai sajatossagairdl, valamint azo-
nositottunk fontos, mélyebb megismerésre érdemes problématerileteket és sajdtossagokat e csoport esetében.

Meger@sitettlk azt a szakirodalombol megismert allitast, miszerint kuldnbséget kell tenni a védelemre szorulg,
kiszolgaltatott onfoglalkoztatok, illetve az Gnmegvalosito, figgetlen (szabadiszd) szakemberek kozott. A kutatas
eredményei alapjan jol azonosithatd a szakirodalomban is megfogalmazott szabadsagvagy megjelenése, a8 mun-
ka-maganélet egyensilyanak fenntartasaval kapcsolatos jellegzetes kihivasok, valamint az e csoportra jellemzé,
azt atlagnal tudatosabb 6nmagukeért valo felelésségvallalas.
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RESZEGI LASZLO | JUHASZ PETER

A GAZDASAGI FELZARKOZAS ESELYEI ES KERDOJELEI A CEE
ORSZAGOKBAN ES A MAGYAR FELDOLGOZOIPARBAN

Szerzok:

Reszegi Laszl6 | Juhasz Péter | Hajda Miklés

A globalizacio kétségtelenll jelent8s lokést adatt a feltdrekvd orszagok és a volt keleti blokk orszagainak is.
A FDI dinamikus novekedése magasabb termelékenységet honositott meg. Kialakult egy globalis értéklanc
(global value chane, GVC), ahol a termelés maga hatarokon atnyuld folyamatta alakult.

AFDI és az EU integracio kiterjedése nem vezetett a CEE orszagok felzarkozasahoz, a kozeledéséhez. N6t a GDP,
de a termelékenység nem kozeledett. Kialakult egy duélis gazdasag. A GVC-ben elfoglalt hely meghatarozza
a HE-bél részesedés mértékét. A GVC-be a bekapcsolodast a bérkilonbségek vezénylik. A tudas és innovacio
a fejlettebb orszagokhoz kotédik és az a tulajdoni koron beldl marad, nincs spillover hatas. A kilféldi tulajdond
vallalatok mellett a hazai tulajdond vallalati szektor felzark6zasa elmaradt.

A kutatasunk az Eurostat FACTS adatait, valamint a magyar feldolgozdipar 1724 vallalatanak pénzigyi, foglakoz-
tatasi, képzettségi adatainak elemzésére épil.

Legfontosabb tézisek:
a FACTS adatok alapjan a termelékenységben a felzarkdzas nem igazolhat6, sem a gazdasag egésze-
ben, sem a feldolgozoiparban az EU 15, Eu 13, V4, és Hu adatai alapjan.

A hazai feldolgozobipar ersen szegmentalt, a termelékenységi differenciak alapjan kettésen dualis
szerkezet(. A négy csoport teljesitményben szignifikdnsan kulonbozik egymastol.

A panelregresszios elemzések alapjan 6sszessegében a kilfoldiek nagyobb termelékenysége a magas
bér( kulféldiek csoportjabdl ered.

A fundamentélis tényez6k kevéssé magyarazzak a vallalati differenciakat.

A négy csoport teljesitményét mas-mas tényezék magyarazzak, igazolva a feldolgozoipar vallalatainak
szegmentaltsagat.

A kilfoldiek magas bér( legtermelékenyebb csoportja nem jelent hajtéerét a magyar gazdasagban.

Kovetkeztetések: mit lehet és kell tenni a felzarkozasért? Lehetséges iranyok dsszefoglalasa.
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RIDEG ANDRAS

A MAGYAR KKV-K TERMEK-/SZOLGALTATASINNOVACIOINAK
EREDMENYESSEGET MEGHATAROZO VALLALATI
KOMPETENCIAK MODELLEZESE ES EMPIRIKUS ELEMZESE

Szerzok:

Rideg Andras | Sipos Norbert | Lukovszki Livia

A mikro-, kis- és kozépvallalati (KKV) szektor vallalkozasai sz(ikds ertforrdsokkal rendelkeznek, melynek kovet-
keztében az innovalni kivano vallalkozasok esetében elengedhetetlen az innovacio eredményességét leginkabb
el@segitd tényezdk azonositasa. A szerzék a termék-/szolgaltatadsinnovacio eréforrds alapt koncepcionalis mo-
dellienek megalkotasara alapozva vizsgaljgk a magyar KKV szektorban az innovaciot lehetéve tevé vallalati eré-
forrdsok és képességek, valamint a vallalati innovacios aktivitds hatasat a tényleges termék-/szolgaltatasinno-
vacios teljesitményre.

Az elméleti megalapozast, modellalkotast és hipotézis-kitizést kovetéen empirikus kutatasi eredmények bemu-
tatasara kerdl sor. Az 1 069 magyar KKV vizsgalata leir statisztikai eszkdzok és a binaris logisztikus regresszio
modszertana segitségével tortént.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy az innovaciot megalapozd kozvetett tényezok kozul (1) a gazdasagi és innova-
cios egyuttmikadések szama, valamint a pénzigyi menedzsment tertletén (2) a pénzigyi kimutatasok/indikato-
rok alkalmazasa birnak pozitiv hatassal a termék-/szolgaltatasinnovacio eredményességére. A kdzvetlen innova-
cios aktivitdsok esetében szintén két tényezo, (3) a termékujitdsokkal foglalkozo kutatas-fejlesztési tevékenység,
valamint (4) a technoldgia Ujdonsaga és a technoldgiai Ujitdsokkal Gsszefuggé kutatas-fejlesztési tevékenység
gyakorolnak pozitiv hatast a termék-/szolgaltatdsinnovacio eredményességére.

A kutatas Ujdonsagat egyrészt a KKV termék-/szolgaltatasinnovacio eréforras alapt koncepcionalis modelljgnek

megalkotasa adja, masrészt Gjabb empirikus tapasztalatokkal szolgél az innovacio gyakorlatarol. Emellett az 6sz-
szeflggések gyakorlati szempontbdl is jelentdsek a KKV fejlesztés/-menedzsment terdletén.”
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SZALAI AKOS

KOCKAZAT ES CSODJOG - A KISEBB VALLALKOZASOK
JOGGAZDASAGTANA

Szerz6:

Szalai Akos

Az el6adas els6szamu kérdése, hogy mi az a f6 kildnbség, amely a kisebb és a nagyobb vallalkozdsok mikodése-
nek (esetleges) eltérd jogi kezelését (és esetleg eltérd finanszirozasat) indokolhatja. A f6 allitas:

a menedzsment és a tulajdonosi funkcié egybecsiszasa. (Eleve, ebben az esetben talan van értelme
tulajdonosrdl beszélni — hiszen nagyobb vallalkozasok esetében ez jogilag, €s k6zgazdasagilag is
értelmetlen, illetve erésen félreértett fogalom.)

a dontéshozo (tulajdonos-menedzsment) erésebb kockazatkerllése.

(A ,méret” ezeknek j6 proxyjs, de nem 6nmagaban meghatérozd )

Ezek miatt a sajatossagok miatt sok gazdasagi dilemmat masként valaszolnak meg a kilonbdzd vallalatok.
Ugyanarra a jogi szabalyozasra is eltéréen reagalhatnak — ez pedig, akar eltér6 jogi keretek kialakitasat is indo-
kolhatja. A jogi keretek elemzésekor azonban figyelemmel kell lenni arra, hogy eltérést nem csak a jogszabalyok,
hanem a jogalkalmazas is okozhatnak.

A jogszabalyok eltérésére - kuldndsen a kockazatvallalasra gyakorolt nyilvanvald hatasa miatt — szép példat szol-
galtat(hat) a csédjog intézménye. Az el6adas ezen a ponton elsésorban a csdjognak a vallalati dontésekre gya-
korolt hatasat tekinti 8t - azt, hogy e szabalyok miként befolyasoljak azokat kiilonbtz6 kockazati preferenciak
mellett. Ennyiben nem a cs6djog ex post (a mar kialakult fizetési nehézségek kezelésére gyakorolt) hatasai, ha-
nem az abbdl szarmazod Gn. ex ante (a szerzédési partnerek kockazatvallalasi hajlandésagat befolyasold) 6sztdn-
z06k alinak az elemzés kdzéppontjadban. Arra is ki kell azonban térni, hogy a cs6djog hatasai nem csak a kockazati
preferencidktdl, hanem mar jogintézmények pontos formajatdl is figgenek, igy (i) a korlatolt felelésségtdl, illetve
a tokekovetelménytdl, és (i) az elérhetd hitelbiztositékok rendszerétdl. A kisebb (mas kockazati preferenciakkal
rendelkezd) vallalkozasok eltéré jogi kezelése ezek esetében is megtorténhet.

A jogalkalmazas eltérésére csak kevesebb hely és id6 jut itt. A szerzédési jog példajan épp csak annak illusztrala-
sa torténhet meg, hogy egy egységes jogszabaly (a Ptk) szabalyai milyen alkalmat adnak arra a birdsdgoknak
(8 jogalkalmazonak), hogy a vallalkozasok (a szerzédéses partnerek] eltéré helyzetét, eltéré kockazati preferenci-
ait (kockazatvisel6-képességét) figyelembe vegyék. llyet 1athatunk a 2020-as virusvalsdghoz hasonld esetek
birosagi kezelésében - abban, ahogyan a birdsagok a felbukkand szerz6dési vitakat rendezik.
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SZENDROI GABOR

AHAZAI ES AHAZAIVAL 0SSZEVETHETO GAZDASAGOKKAL
RENDELKEZO ORSZAGOK LEGNAGYOBB 500 VALLALATANAK
OSSZEHASONLITASA

Szerz6:
Szendréi Gabor

Amikor kutatok, elemz6k és egyetemi emberek a ,middle income trap-rél - a kozépjovedelem csapdajarol” be-
szélnek, tapasztalatunk szerint foként intézményi oldalrdl (oktatas, jogbiztonsag, intézmények és ehhez hasonlo
kategoriak) fogjak meg a kérdést. Az MGYOSZ és a Concorde MB Partners kozos szervezésében megvalosult
Maguyar vallalatok’2030 konferencia (sorozat) kapcsan tettuk fel magunknak a kérdést: mivel a GDP-t mégiscsak
vallalatok és nem intézmények allitjak el6, nem lenne-e érdemes a kdzépjovedelem illetve az abbdl valo kilepés-
sel elért magasabb jovedelem elemzését vallalati oldalrol is megkdzeliteni? Azaz ki lehet-e mutatni magasabb és
alacsonyabb egy fére es6 GDP-vel rendelkez6 orszagok nagyvallalati szerkezetében kuldnbségeket és le-
het-e kovetkeztetéseket levonni ezekbdl az elemzésekbdl arra nézve, hogy hogyan kell alakulnia a vallalkoza-
soknak, ha egy orszag a kozép-jovedelem csapdajat akarja elkerdini?

Javasolt madszer az egyes orszagokban megjelend és publikusan elérhetd ,500 legnagyobb helyi vallalat” listak
elemzése és értékelése.

F6 kérdések, melyre az elemzés soran valaszokat keresink:

Mutathato-ki léenyeges kulonbség a top SO0-as listakban részt vevd helyi és nemzetkozi vallalatok
szama kozott?

Milyen kuldnbségek vannak az egyes listak iparagi sajatossagai kozott?

Milyen az egyes orszagok tékepiaca a top S00-as listdk fényében?

A hazai véllalatok milyen tulajdonosi struktaraban mikaodnek?

Az elemzendd orszégok: Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag, Romania, Balti orszagok, Irorszag, Horvat-
orszag, Finnorszag, Gorogorszag, Portugalia, Szlovakia és Szlovénia.

Az elemzés végén azt varjuk, hogy tudunk a hazai tulajdont cégek tulajdonosai és a dontéshozok szamara
olyan praktikus tanacsokat megfogalmazni, amely a cégek ndvekedésével és azon belidl a hazai GDP ndvelése-

vel jarhat egyutt.

Az elemzést a Concorde MB Partners munkatarsai fogjak elvégezni.
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SZENNAY ARON SZEPESI BALAZS

A COVID-19 ELSO HULLAMANAK HATASA A MAGYAR AZ ASZIMMETRIKUS VALLALATKOZI KAPCSOLATOK ELMELETI
KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOKRA ES ELEMZESI ALAPJAI

Szerzék: Szerz6:

Szennay Aron | Timar Gigi Szepesi Balazs
2020 januar elején, a kdzép-kinai Vuhanban betegek egy csoportjan (j tipusy, koronavirus okozta megbetege- Atervezett el6adas célja annak elemzése, milyen tényezdk befolyasoljgk a hosszl tavi kapcsolatban all6 cégek
dést azonositottak (Sohrabi, C, Alsafi, Z, O'Neill, N, Khan, M., Kerwan, A, Al-Jabir, A, losifidis, C., Agha, R;; 2020). egyuttmikodésebdl szarmazo hozzaadott erték eloszlasanak aranyat, a kapcsolattal jard kockazatok és kotele-
Ajarvany gyors terjedése kovetkeztében az Egészségugyi Vilagszervezet (WHO) 2020 januar 30-8n nemzetka- zettségek eloszlasat.
zi szintl egészségugyi vészhelyzetet rendelt el, a virussal érintett terlletet pedig karantén ala vontak. Az intéz-
kedések ellenére a virus ekkorra mar megjelent az Eurdpai Unidban is, marcius 1-jéig pedig csaknem 1400 esetet A gazdasagi kapcsolatok egyik meghatarozo formaja, amikor méretben, a kapcsolati rendszereken beldli pozicio-
regisztraltak (WHO). A jarvany gyors terjedésére, valamint a haldlozdsok jelentés szdmara valo tekintettel az ban jelentésen eltéré vallalkozasok mikodnek egyutt - ilyenek példaul a beszallitdi, felvasarloi kapcsolatok, az
érintett, zommel fejlett orszagokban utazasi- illetve adott esetben kijarasi korldtozasokat rendeltek el, amely értékesitési platformok, integratorok szervezte egyuttmikadések (a tovabbiakban: aszimmetrikus kapcsolatok).

a gazdasagban mind a keresleti, mind kinalati oldalon sokkot okozott.
Az el6adas tervezett felépitése
Kutatdsunkban a koronavirus altal kivaltott sokk magyar kis- és kazépvallalkozasokra (kkv) gyakorolt hatasait
vizsgaljuk. Elemzésuink fokusza kettés: (1) egyrészt a COVID-19 egyes dgazatok kkv-ira gyakorolt hatasait, vala-
mint a valsdgkezelési intézkedéseket (2) masrészt a sokkhatas kavetkeztében elérehozott, az Uzletmenetet érin- Az aszimmetrikus kapcsolatok elméleti értelmezéseinek attekintése tobbek kozott szerzédéselméleti,
16 fejlesztéseket, innovacitkat vizsgaljuk. alkuelméleti alapokon. Avagy milyen tébbek kozott intézményi kozgazdasagtani, halozat-elméleti, gazda-
sagszociologiai megkozelitések lehetnek hasznosak az aszimmetrikus kapcsolatok értelmezése soran?
Ugyan evidencianak tinhet, hogy a COVID-19 negativ hatasai kozvetlendl elsésorban a turizmus és a vendéglatas,

valamint a human szolgaltatasok szerepléit érintette, azonban a mas agazatokra gyakorolt, akar kozvetett hata- Az aszimmetrikus kapcsolatok elemzési kereteinek bemutatdsa a szakirodalom alapjan. Avagy melyek
sok kevésbé ismertek. Ezen felUl keresleti oldalrdl a leépitések, a kijarasi korlatozasok, valamint a jarvannyal kap- a véllalkozasok és interakcidik elemzésének foébb megfigyelési szempontjai és stratégiai, melyek az
csolatos bizonytalansag okozott olyan sokkot, ami jelentds mértékben kihatott a fogyasztasi szokasokra. aszimmetrikus kapcsolatok elemzéséhez hasznalatos alaphipotézisek, mik az ilyen elemzések fébb nor-

mativ motivacio, kutatasi kérdései?
Az Eurtpai Bizottsag digitdlis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutatdja (Digital Economy and Society

Index, DESI) alapjan ugyan Magyarorszagon a szélessavi halozatokhoz valo hozzaférés valamivel az EU-s tlag Az aszimmetrikus kapcsolatban lévé vallalkozasok stratégiai lehetéségeinek és korlatjainak vizsgalata
feletti, a vallalkozasok kevéssé integraltdk mikodésukbe a digitalis technologidkat (Eurdpai Bizottsdg; 2020). a szakirodalom és hazai esettanulmanyok alapjan. Avagy hogyan befolyasoljak a vallalkozasok lehetdse-
A COVID-19 jelentette valsag a tarsadalmi tavolsagtartas (social distancing) ugyanakkor felértékelte a digitalis geit, képességeit s motivaicoit az aszimmetrikus viszonyok? Melyek a vallalkozasok tovabblépésének
technolbgiakat, ami a vallalkozasok szamara lehetdséget kinalt a fejlett megoldasok adaptalasara. lehetséges formai az ilyen kapcsolatokban?

A kutatas kevert modszertant alkalmaz. Eredményeink elsdsorban primer adatfelvételen alapulnak, amelynek forra- Az aszimmetrikus kapcsolatok gazdasagi jelentéségének értelmezése. Avagy - miben és hogyan alakitja
sa a Budapesti Gazdasagi Egyetem 2020 majusanak elsd felében készult reprezentativ felmérése. A reprezentativi- az ilyen kapcsolatok komolyan vétele a vallalkozasok perspektivairdl, a piaci viszonyok mikaddesérdl alko-
tas lehet6ve teszi, hogy érvényes és megalapozott kovetkeztetéseket fogalmazhassunk meg COVID-19 magyaror- tott képUnket? Hogyan befolyasolja a gazdasagpolitika lehetséges mozgasterér6l €s motivald eréirdl vald
szagi kkv-k egészére gyakorolt hatasait illetéen. A primer adatfelvétel alapjan megfogalmazott kovetkeztetéseket gondolkozasunkat?

szakirodalmi forrasokkal, statisztikai adatokkal, valamint mérvadd médiumok feldolgozasaval egészitjuk Ki.

Elézetes eredményeink megerdsitik, hogy a leginkabb érintett szektor a turizmus és vendéglatas, valamint a hu- Az el6adast megalapozo kutatas az elméleti keretek és a relevans szakirodalom feldolgozasa mellett néhany
man szolgaltatasok, azonban a 2020-as évre vart bevételek tekintetében ezen szektorok az atlagtol nem tértek Magyarorszagon tipikus aszimmetrikus kapcsolatrol szol6 esettanulmany eredményeire épit.

el szignifikans mértékben. A kis- és kdzépvallalkozasok bizakodasat mutatja az is, hogy a munkaerd, akar csok-

kentett munkaidében valo foglalkoztatasat részesitették elényben, mig leépitéshez csak alig 15% folyamodott. Ez a projekt kezd¢ lépése egy szélesebb kutatasi projektnek, melynek célja a magyar vallalkozdi vilag tipikus sze-
Kedvezétlen eredmény ugyanakkor, hogy a kényszerhelyzet kdvetkeztében is csak kisebb aranyban hajtottak repl6inek feltarasa, a koztik megléveé kapcsolatok értelmezése, illetve a vallalkozasok fejlédési, tovabblépési lehe-
végre digitalis vagy mas, az Uzletmenetet érintd fejlesztést. t6ségeink és korlatjainak megértése.

Kovetkeztetéseinket befolyasolhatja, hogy a primer adatfelvétel 2020 majus elsd felében tortént, ezaltal a jar- A projekt kiindulo tézise, hogy a vallalkozasok életében, lehetdségeiben sokkal meghatarozébbak az aszimmetri-
vany els6 hulldmanak végét illetd varakozasokat tikroznek. Ezt a korlatozast a szakirodalom, valamint mérvado kus kapcsolatok, mint ahogy azt altaldban gondoljuk. Az aszimmetrikus kapcsolatok gazdasagi hatasaként a val-
médiumok vonatkoz6 anyagainak feldolgozasaval igyekeztik ellensdlyozni. lalkozadsok mozgastere sokkal kisebb, fejlédési lehetdségeik sokkal zartabbak, mint gondolnank. Ezt a8 mozgas-

tér-csokkenést ellensllyozza az egyuttmUkodés teremtette hosszUtdvl és intenziv kapcsolat adta
kiszamithatosag. Gyakori egyensilyi kimenet, hogy a kapcsolat kialakitotta 6sztdnz6k az aszimmetrikus kapcso-

Hivatkozasjegyzek latok gyengébb szerepl6inek motivaciojat gyengitik, gazdasagi cselekvi- és reagald képességiket csokkentik.

A digitdlis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutaté, 2019, Magyarorszagrél sz6l6 orszagjelentés. Eurdpai Bizottsag. Elérhet6: itt.

Sohrabi, C,, Alsafi, Z, O'Neill, N, Khan, M., Kerwan, A, Al-Jabir, A, losifidis, C., Agha, R. (2020): World Health Organization declares global emergency: A review of the
2019 novel coronavirus (COVID-19), International Journal of Surgery, (76) pp.71-76, Elérheto: itt.

WHO adatok itt.
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SZERB LASZL0

A MAGYAR KISVALLALATOK KOMPETENCIA ALAPU
ELEMZESE DATA ENVELOPMENT ANALYSIS (DEA) MODSZER
SEGITSEGEVEL

Szerz6k:

Szerb LaszI6 | Kiss Tibor | Rideg Andras | Krabatné Fehér Zsofia

AKis- és Kozépvallalati Versenyképességi Index (KKVI) az mKKV-k versenyképességét tiz pillér (vallalati jellemz6
és kompetencia) mentén méri. Ezek az aldbbiak: hazai piac és verseny, egyuttmikadés, nemzetkoziesedés, hu-
man t6ke, kinalt termék/szolgaltatas, termelés, értékesitési mod (marketing), online jelenlét, dontéshozatal és
adminisztrativ rutinok, stratégia. A modszertan 44, esetenként nmagaban is komplex valtozo alapjan képes arra,
hogy a vallalati szintl versenyképesség eddigieknél komplexebb vizsgalatat tegye lehetéve.

A 2016-2019-ben felmért és a mintat alkoto 5-249 fét foglalkoztatd 633 cég nagyjabdl 73 400 mKKV-t repre-
zentdl, amelyek a magyar gazdasagban a hozzaadott érték kb. 35%-4at, a teljes mKKV szektor esetében pedig a hoz-
zaadott értéek mintegy kétharmadat allitjak el6. A mintabeli véllalatok sllyozott, atlagos versenyképességi pontja
egy 0-10-es skalan 4,92, a median 4,91. A magyar kisvallalatok kdzdtt ugyanakkor jelentések a minéségi, ver-
senyképességi kulonbségek, és a tiz piller menti konfiguracio is roppant valtozatos képet mutat.

A jelen tanulmany célja, hogy kapcsolatot talaljon a KKVI tiz kompetencigja €s a cégek teljesitménye kozott.
Ateljesitményt az egy fére jutd arbevétellel, az eszkdzallomannyal és a ndvekedéssel mértuk. El6szor is relative
homogén iparagakat képeztink és utana faktor elemzés segitségével a kompetencidk két csoportjat képeztuk.
Ezutan a k-kozep( klaszterelemzéssel csoportokat alakitottunk ki. Mind a kompetencidk mind a csoportok sza-
ma ipardgankent valtozik. A Data Envelopment Analysis (DEA) modszerét hasznaltuk ahhoz, hogy a cégek haté-
konysagat a potencilis termelési lehet6segek hataron levé benchmark cégekhez viszonyitsuk. A fix skalahoza-
dék feltételezése mellett is meglehetésen nagyszdmd hatékony céget talaltunk, ami azt mutatjs, hogy
a kompetencidk mentén dominans konfiguraciok nem igazan vannak a magyar kisvallalatok korében. A masik,
meglepé megallapitas, hogy a kisebb méretl cégek szignifikdnsan hatékonyabbak, mint a nagyobbak azaz
a kompetencia hatékonysag és a versenyképesség kozott egy negativ kapcsolat talalhat6. Ez azt jelenti, hogy
a kisebb cégek hatékonyabban hasznaljak ki kompetenciaikat, amivel a kisebbség hatranyait legalabbis részben,
kompenzalni tudjak.
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SZIGETI CECILIA

A MAGYARORSZAGI KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
OKOLOGIAI LABNYOMANAK BEFOLYASOLO TENYEZO!I -
EGY EMPIRIKUS VIZSGALAT

Szerz6k:

Szigeti Cecilia | Szennay Aron | Radacsi Laszl6

Az 6kologiai 18bnyom napjaink taldn legnépszeriibb fenntarthatdsagi mutatoja (Malovics; 2020). A mutato nép-
szerUseget két tényez6 indokolja. Egyrészt a koncepcid egy terileti egység idészaki eréforras-felhasznalasahoz
és annak semlegesitéséhez szukséges foldterlletet 0sszegzi, ami konnyl dsszevethettsége kdvetkeztében jol
kommunikalhatd. Masrészt mivel tudomanyos igényességgel meghatarozhatd a fenntarthatonak tekinthett
Okologiai labnyom fels6 hatara, azaz a Fold eltartoképesseége, igy a tertlet fenntarthatésaga is megitélhetd.

Az 6koldgiai labnyom koncepcio alapjait Mathis Wackernagel és William Rees (Wackernagel, M., Rees, W.; 1996),
mig a vallalati szamitasokat Nicky Chambers és szerz6tarsai (Chambers, N., Simmons, C., & Wackernagel, M.
2000) dolgoztak ki. A vallalkozasok igényeire reflektalva tobb, ingyenes és egyszer(en kitolthetd online kalkula-
tor érhetd el, viszont ezek megbizhatdsaga még egyszer( mikodési modellt kovetd vallalkozasok esetében is
meglehet6sen alacsony (Harangozo, G., Szigeti, C.; 2017). Részletesebb, de a kis- és kozépvallalkozasok (kkv)
esetében rendszerint elérhet6 adatokbdl azonban a 1dbnyom nagysaga jo pontossaggal meghatarozhatd (Szige-
ti C, Szennay A, Lisanyi Endréné Beke J., Polak-Weldon R.J. Radacsi L.; 2019).

A Kutatas a kkv-k okologiai Iabnyomara hatt tényezéket vizsgalja. Kiinduld modellink szerint a I8bnyom nagysa-
gat harom tényez6 egyuttesen hatadrozza meg. Ezek (1) a kuls6 szabalyozasi kornyezet (példaul az adok és ta-
mogatasok adminisztrativ kovetelményei), (2) a vallalkozas sajat bels6 szabalyozasa, mikadése (példaul tamo-
gatjak-e a kerékparos munkaba jarast), valamint (3) a munkavallalok egyedi feleléssége.

Atanulmany kevert modszertant alkalmaz, amelynek sordn a kutatas korabbi fazisanak (Szigeti C, Szennay A,
Lisanyi Endréné Beke J., Poldk-Weldon R.J., Radacsi L.; 2019) eredményeit is felhasznaltuk. Eredményeink egy
része szemelyes, vezetdi interjuk eredményein alapulnak, melyet primer adatfelvétellel, sajat fejlesztési online
Okologiai labnyom Kkalkulatorban' szerepl6 kkv-k adataival egészitjik ki.

El6zetes eredményeink azt mutatjak, hogy a vizsgalt vallalkozasok tkoldgiai l8bnyomat alapvetéen a vallalkozas
tevekenysége és a mikodési modellje hatarozza meg, amely egy bizonyos intervallumon belll a nyereségesség
fenntartdsa mellett csokkenthet6. Fontos azonban hangsulyozni, hogy az iparagi adottsagok mellett jelentts
a szerepe az Ugyvezetd kornyezetveédelemmel kapcsolatos attitldjeinek és a munkavallalok egyéni felel6sség-
vallalasanak is. A tapasztalataink alapjan egyes vezetok idot- és pénzt forditanak a felhasznalt eréforrasok csok-
kentése érdekében (pl. automatizaljdk a Klimaberendezést, folyamatosan KorszerUsitik a jarmiparkot stb.), de
jelentékeny hatésa van a munkavallalok felel6sségvallalasanak is (példaul presztizsnek tekintik-e, ha egyénileg
autoval jarhatnak munkaba és vagy-e szelektiv hulladékgyUjtot). Az allami vagy 6nkormanyzati szabalyozas sze-
repe a teljes 6kologiai labnyomon beltl csekélynek tekinthetd.

Kovetkeztetésink korlatozasai ket okbdl erednek. Egyrészt sem a végzett interjuk, sem az online dkologiai kalkula-
tor kitoltése nem tekinthetdk reprezentativnak sem a magyar kkv-k egészére, sem annak valamely alsokasagara.
Masrészt feltételezhets, hogy a kutatasban a kérnyezetvédelem irant elkdtelezettebb vallalkozasok vettek részt,
ami pozitiv irdny torzitadst eredményez. Mindazonaltal hangsuilyozzuk, hogy jelentds szama kis- és kozépvallalko-
z3s, azonos modszertan alapjan meghatarozott 6kologiai labnyomanak elemzése nemzetkozi szinten is egyedulalld.

" Mivel a kalkulator kitoltése folyamatos, igy a konferencian illetve a kapcsol6dd publikacidban a 2020 augusztus 31 nap végéig beérkezett valid kitdltéseket
vesszik alapul.
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